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I[TPEAI'OBOP

TTomrToBanu unTaoIy,

y Opojy Koju je Tpel Bama, MpeACTaBbaMO PaoBe Kollera KOju Kpo3
CTpYYHE aHaIlU3e U MPOIICHE PEHOCEe CBOja MCKYCTBA U3 PA3IMYUTHX o0ac-
T corjanae 3amrtute y Cpouju, ykaszyjyhu Ha HeocTaTrke u mpoodiieme, aju
HCTOBpPEMEHO J1ajyhn KOHKpeTHe TpernopyKe 3a peBazuia3emke Tenkoha. Be-
pyjeMo na he mpemopyke, Kako OHE Koje ce THIy CyIepBH3Hje Y IIEHTPHMA 32
COLIMjaJTHH paJi, TaKo M OHE KOje ce OIHOCe Ha yHarpeheme cTpydHor paaa
¥ T000JBIIamke )KUBOTa 0c00a ca MHBAIMANTETOM, IIOMONH y CBAaKOJHEBHOM
pany, u a he aHanM3e HalIUX KOJIEra OCBETIIMTH HEKEe HOBE YIVIOBE MOCMAT-
parba OBHX CerMeHara COIMjaTHe 3allTHTE.

Takole, MpeHOCHMMO UCKYCTBa IpyIie HAIUX KoJera Koju cy Omim y cTy-
JIMjCKOj ImoceTn y XOoNaHujH, TJe Cy MMaJd MPUIMKE A2 BUe Kako (QyHKIu-
OHHIIIC FMXOB CUCTEM COLMjallHE 3aIITHTE, a TOCEOHO OpraHu3almja yciayra
HaMEHEHUX 0co0ama ca MHTENeKTyalTHUM TelKohama.

IToceOHo M3MBajaMo paj KOju C€ OMHOCH Ha YHAIIpehembe CTPYyIHOT paaa
Y HHCTHTYITHOHAJIHO]j 3aIITUTH 0c00a ca MHBATMANTETOM, YHjH j€ IIJb OMo aa
Ce IIUPOj U CTPYIHO] jJaBHOCTH, KAO M CBUM PEIICBATHUM aKTEPHMa Y CHCTEMY
COIIMjaJTHE 3aIITHTE, YKaxe Ha mpodieme OCU u BaxkHOCT yHampehema kBa-
JIUTETA UXOBE 3aIITUTE.

Cyo4eHHn ca HEZOBOJHHUM OpoOjeM XpaHHMTEJbCKMX Hoponuna y badxoj
[Mananum, kpo3 mpojekar ,,Ilopoauua Ha oapeheHo™, MpoMoOBHCAHO je Xpa-
HUTEJHCTBO y JIOKAJHOj 3ajeHUIM, & 3aMHTEPECOBAHU 3a OBY O0JIACT MOTY
Jla ca3Hajy Kako je jelHa MpHBAaTHA KOMIIaHUja y capaiibu ca JIOKaJTHOM ca-
MOYTIPaBOM, YBHJEBILHU HOTpede 3ajefHulle, NpyXKHuia MOAPIIKY YApYKemy
XpaHHUTEIbA.

Y oBoM Opojy yacomnuca, npejcraBwia ce n Kanienapuja 3a HHKITY3H]jy
Poma Bnane AIl BojBonuHe, Kao jeJMHCTBEHA HHCTUTYIIMja TOT Kapakrepa y
EBpomnu.

[\
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ITomToBane Kojere,

MMO3MBaMO Bac J1a HaM Ce€ M JaJbe jaBJhare, JajeTe CyrecTrje M, HapaB-
HO, TIIaJbeTe Ballle TEKCTOBE 3a HapemaHe Opojese, Ha Mmeji aktuelnosti@gmail.
com.

C momToBameM,
y ume Ypehupaukor onbopa,
Mapuna Bykomulhi, TOCT ypenHUK
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CTPYYHHU CTABOBUA

Harama Muauh Teopuiosuh, nexaror
IMoxpajuncku 3aB0 32 COLUjaTHY 3AIITHTY
Hosu Can

Tarujana I'pHyapcky, TUIUL. COUMjATHHN PATHUK
IMoxpajuncku 3aB0 32 COUUjaTHY 3AIITHTY
Hosu Can

IIYTEBU PA3BOJA CYIIEPBU3UIJE ¥V HEHTPUMA
3A COLIJAJIHA PAZL
— KAKO [0 BOJBE CYIIEPBU3UNIJE —

Pe3zume

Ipencrasunne I13C3 cy, 3a cTpyunu ckyn y Bpmaukoj bamu, Ha
KOMeE Cce pa3Marpasa JIBOUIIOTOANIIIHa puMeHa [TpaBuiiHuKa — youeHn
HenocTany — Moryha perema, MpUIpeMuiIe U3JIarame Koje ce OHOCH-
10 Ha cynepsusnjy y LICP, onHocHo Ha npeasiore u cyrectuje ,,Kako 10
6ospe cynepBusmje”. Ilpenopyke kako 10 00Jbe cynepBusnje 6a3upajy
Ce UCKJbYUYUBO Ha UCKyCTBY npeacraBHuina [13C3 y nenocpeanom pagy
ca cynepsuzopuma u3 LICP ca tepuropuje AIl Bojsomune. HckycTBo
y pally ca CylepBH30pHMa CTEUCHO je Y Neprojy OJ MIoTHpama [Ipa-
BIJTHHUKA JI0 JIaHaC.

Kibyune peun: cynepsusuja, MojieN CylepBHU3Hje, TO3HIH]ja CY-
MEPBU30PA, MPENOPYKE, IIaH MOAPIIKE.
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IToncraknyTn moTpeboM na ce cariena mosuiyja cymnepsuzopa y LICP,
nocyue JBe roauHe npumMeHe [IpaBuiHnKa o opraHu3aunuju, HOpMATUBUMA H
CTaHIapAuMa pajia LeHTpa 3a counjasnu paj (y nasbeM Tekcry [IpaBunnuk),
ca CTaHOBMILTA CHAra M ciadOoCTH, aHAJIM3UPAIU CMO J0Calalllba UCKYCTBa
[Toxpajunckor 3aBoma 3a conujanHy 3amTuty (y nasbem tekcry [13C3) y
CTPYYHO] MOAPIILY CyNepBU30pUMa (IOKJe ce cTurio). Ha ocHoBy Tora us-
JBOjWJIM CMO HAjpeJIeBaHTHHUja 3araxkama 1 IPeropyKe y Be3H JaJber pa3Boja
cyniepsusyje (1ra Ou Tpedano) u Heke 3HayajHe akTuBHOCTH [13C3 y moreny
CTpy4He noapIike cynepsusopuma y 2011. roguau (1mta 61 MOTIo).

Jenman o crparemkux nusbesa [13C3 3a mepuog 2008-2010. roqune 610
je la ce modo/pIIa KBAJUTET ycayra conujaiane 3amrture y Al BojBonu-
HHU, Pa3BHjarbeM M NIPUMEHOM PAa3JM4YMTUX BUI0BA NMOAPLIKe MPYKAOLH-
Ma ycJyra.

Hakon ycnemHo ocTtBapeHe akpeauroBaHe oOyke ,,IIporpam ocHoBHe
o0yke 3a cyrnepBu30pe y IeHTpy 3a counjanau paq, [13C3 je orBopuo moryh-
HOCT J1aJb€ Capaibe U CTPyUHE MOJPIIKE CYyNEPBU30PHMA.

3a 2010. roquny 113C3 je caynHMO MIaH CTPYYHE MOIPIIKE CYNEepBU-
30pa KOjH je YKJbYUHO HU3 aKTUBHOCTH:

Ctpyunn ckyn 3a cBe aupektope LICP 0mo je xoHmmmmpan kao
IBa OKpyIyia crona Ha Temy ,,CynepBusuja y LICP*, xoja cy oapxana 28. u
29. anpuia 2010. rogure. [{nip oBUX pacmpaBa OHMO je a ce pa3jacHe Heka
3HaYajHa UTamka y BE3U CYNEepPBU3Hje, Kao MITO Cy: CBpXa U 3Ha4aj, QyHKIHje
cynepsusyje y LICP u n1a ce ucToBpeMEHO MHHUIMpa pa3MEHa IMO3UTHBHUX
HCKyCTaBa. JJUpeKTopy cy MoKa3aiu BEJIMKY 3aHHTEPECOBAHOCT U CIPEMHOCT
Jla Ipy>Ke CYNEepBU30pUMa MOAPILKY.

I'pynHe cynepBu3uje ca cynepBH30pUMAa OCMUIIJBEHE Cy Ka0 PEIOBHH
cacTaHIM CyNIepBU30pa Ha KOjuMa Ou ce pa3MemBajla HCKYCTBa, pa3peliaBaie
quiieMe M poOJieMH BE3aHHU 3a CYNEpBU3HjY. 32 CBaKU cacTaHaK IIaHWpasa
ce aKTyeJHa TeMa paja Koja je Omna ycaraiieHa oj CTpaHe yuyecHuka. Teme
cy oOyxBarajie pa3Iu4yure o0JacTh paga CylnepBH30pa Kao LITO cy, usMelhy
OCTaJIOr, TIaHUPabEe, U3BCLITABAKE, EBUACHIIM]A, capajiiba ca BOAUTEIbUMA
cllyyaja, pyKOBOANOLMMA, AUPEKTOPUMA U pyTe.

Toxom 2010. roguHe, TPYIHHA CYTIEPBU3UjCKU CACTAHIN OJIPKaHU Cy Y
LICP Hoswu beuej, )Kabasp u Turen, beuej, Cevar u Temepun.

Epanyanmja paga cynepsu3zopa je ocTBapeHa Ha CTPYYHHUM CKyIIOBUMa
1071 Ha3UBOM ,,I IpoGiieMu u 1oOpa npaxca y pany cynepBru3opa y LeHTpuMa 3a
couujanau pan y All Bojoguan®, xoju cy ogpxanu 19. u 20. okro6pa 2010.
TOIMHE U Ha BHUMA je OMII0 NPUCYTHO YKYITHO 52 CynepBH30pa U3 LIEHTapa 3a
conyjaiau pan ca repuropuje All Bojsonune.




AKTVY EIJI HOCT U 0600000000000000000000000000000000GGGOOOOOOOOOOE

b oBHX cKymoBa OMO je CyMUpamke U aHaJIn3a pe3ysiTara OCTBAPECHUX
aKTHBHOCTH CYTIEpBU30papan yTBphuBamanpodiemMay paay uiipuMepa aoope
npakce. Panu ocTBapema OBOT IMJba KPeUpaH je n YIHUTHUK 32 CyTIepPBU30pe Y
capamu ca P3C3. OBoM NpUIMKOM M3ABajaMO caMO Haj3HauajHHUje pe3ysarare
JoOUjeHe aHAIM30M TI0/IaTaKa U3 YITUTHHKA.

HcnuraHo je 56 cynepBu3opa H 3al0CIeHUX KOjH 00aBIbajy U MOCIOBE
CyNepBHU3Hje — PYKOBOJHOLH, IUPEKTOPH U BOAUTEIbU CIy4aja.

Kana cy y nmuTamy MocioBu Koje 00aBsbajy CynepBU30pHU, aHAIHU30M je&
yTBpheHo na 34 ucnuranuka, oHOCHO BUX 61% 00aBIba MOCIOBE U CYTNIEPBH-
30pa 1 BoAuTEIha ciay4aja, 17, omHocHO 30%, 00aBsba caMo MOCIOBE CyTepPBU-
30pa, 4eTBOPO, MK 7% UCTOBPEMEHO CY M PYKOBOIMOLIM U CYTIEPBU30PH, JTIOK
jelaH MCIHUTaHUK 00aBJba MOCIOBE PYKOBOAMOLA, CYTIEPBU30pa U BOJUTEIhA
ciy4aja.

Capaamy ca BoguTe/bMMa cilydaja, cenam winl3% ucnutanuka — cy-
MepBU30pa OLEHHUJIO je HAjBUILOM OLEHOM (5), oleHa 4yeTHpH aata je y 21
ciyuajy (37%), ouena tpu y 15 ciydajesa (27%), OlleHOM JiBa BpEJHOBaHA je
capaama y Tpu ciydaja (5%), Hajiommja oleHa — jellaH MojaBuiia ce caMo y
JeIHOM ciy4ajy, oK ce ocaM (14%) ucnuTaHuKa HUje H3jaCHHUIIO O OICHH.

NupuBuayanHe cTpy4He NOAPIIKE CylepBH30pUMa Ouie cy oc-
TBapuBaHe TokoM 2010. Ha WMHHIIMjaTHBY CAMHX CYIEPBU30pa U TO IyTeM
CJIEKTPOHCKE TIOMITE, MOMTOM U TenedoHoM. CBpxXa OBaKBOT BHIA CTpy4YHE
MoApIIKe OMJIa je Ja ce MPYyXKHU KOHCYJITAaTHBHA M caBeTolaBHa nmomoh cymnep-
BH30pUMa J]a CBOje MpodecHoHalHe quiieMe Win npoliieMe Ha aJeKBapTaH
HauuH paspeine. Tokom 2010. ronuue, Hajuenthe, MOApPIIKA je Ouia MoTpedHa
y TUIaHUPamy CONCTBEHNX aKTUBHOCTH, Y JINUYHOM HAMPETKY U Pa3Bojy, y paay
ca BOAMTEJbUMA CITyYaja, y pa3pellaBamy HeJOYMHIIa OKO M3BELITABaAba HITH
OTIOpa KOjU C€ jaBJbao KOJ BOAUTEJbA Cllydaja, Kao U KoJ mpoliieMa Be3aHuX
3a capaiiby ca pyKOBOIMOLMMA Y BE3H NPEITUTakha HAAJISKHOCTH, KOJI TUJIe-
Ma y BE3H €BUICHIMjE Pajia ca BOAUTEIbEM Cydaja U CIIMYHO.

Hupexropu LICP cy ce, Takohe, oopahanu I13C3 nuramuma Be3aHUM 3a
CYNEpBU3HjY U CYNICPBU3HU]CKH NPOLIEC, KA0 M MUTalbUMa OKO capajiibe cymnep-
BH30pa M PyKOBOAMJIALIA.

Ctpyune nocere LICP oxnBujane cy ce 1o mo3uBy npejcTaBHUKA IICH-
Tapa 3a COLUjalHH pajl, Kako Ou ce Mpy>Kuiia ToMoh y paspeliaBamy AujIeMa
y TIOIJIe/ly YIIOTe CyMepBH30pa y HEHTPY 3a COLHUjaIHU paj U yCMepHia ode-
KHBamba BOJAMTEIhA CIyYaja Y OJHOCY Ha cynepBuzopa. ¥ Toky 2010. roquHe
casetHuie u3 [13C3 Oune cy y nentpuma 3a courjannu paa Hosu beuej u
Bpbac.

[\
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2. [lepcnexTuBe Aaber paBoja cynepsusuje y LICP —
KaKo 10 00/be cyllepBHU3Hje

ToxoM cTpyuHe noapiike cynepsuzopuma, 2010-2011., youeHu cy MHO-
ru npobiemu u Temkohe y HenocpenHoj npumenu IlpaBuiHuka, HapOUUTO
cama IMO3HUIIMja CYNepBHU30pa, HEroBa 3aayKemha U capaimba ca BOIUTEIbUMA
cllyyaja i pyKOBOIMOLIUMA.

3a cTpyunu ckyn y Bpmaukoj bamu, npencraaune [13C3 npunpemmie
Cy MIpeyIore U CyrecTije Ha nuTame ,,Kako 1o 6osbe cynepBusuje’.

Ja 6u cMo moOwmiM BanmIIHE TOAATKE O pe3yiTaruMa Koje je TMOCTHT-
J1a npuMeHa HoBor [IpaBuiHMK, OMIIO je,HEONXOIHO, HAKOH MOYETKa HEeroBe
IIpUMEHE, BPIIUTH MOHUTOPHUHT Haj aktuBHoctuMa y LICP y octBapuBamy
[IpaBunHUKa U TOCTUTHYTHM e€(eKTUMa Y MPOLECY HEroBe NpUMEHe, Kao
eBaJlyalyjy KojoM Ou ce yTBPIWIIO Ja JIM OHO LITO C€ CIPOBOIU KPO3 METOJ
Bohema cirydaja y LICP moGoJbiaBa monoxaj KOpuCHUKA U Ja JIU Ce OCTBapyje
CBpPXa/LlNJb HKETOBOT yBohema. Kako To HUje YUMIbEHO, MIPENOopyKe KOje CMO
nanu 6a3npajy ce UCKJbYUMBO Ha UCKYCTBY KOj€ Ce 3aCHHMBA Ha KOHTHHYHUpA-
HOM pany ca cynepBuzopuma u nupexkropuma LICP, ox Bpemena nmwiotupama
[IpaBunHuKa, ma 10 qaHac.

Kama pasmarpamo murtame ,,Kako mo 0osee cymepsusmje”, Hamehy ce
JIBa acrekrta rnocmarpama. [IpBu, na am je Momen — cynepBHu3Mja Kao pagHo
MECTO, KOju TMpUMEmYjeMo oaroBapajyhm u, apyru, Kako ce moctojehn mo-
JIeNT MOXKe yHarpehuBaru, na Ou ce mocTurao xejbeHu edekar. Takole, kama
carjeiaBaMo CynepBH3Mjy y nepuony npumene lIpaBuiiHuKa, HEONXOIHO je
UMaTH y BUAY KOHTEKCT npuMeHe [IpaBuiHMKa y CBUM CETMEHTHMA, jep je
CyIepBHU3HMja CacTaBHH JI€0 LIEIOKYITHOI Mozena Bohewma cilydaja U camo y
TOM CMHCIIy Tpeba carienatu mra je Moryhe YdMHUTH J1a c€ CyNepBU3HjCKH
[IpoIeC yHAIPEIH.

[Ipe Hero 1wTO JaMoO CBOje MPENoOpyKe 3a yHanpeheme cynepBusnje, u3y-
3€THO je Ba)KHO Ja MOJAENHMMO CBOja MCKYCTBa y paly ca CylepBH30pUMa ca
BaMa KOju uuTare oBaj TekcT. Behnna cynepsuzopa y LICP ca tepuropuje All
BojBonune, ca kojuma capal)yjemMo 1 KOHTHHYHPAHO CE CacTajeMo, je H3y3eTHO
MOTHBHCAaHa 32 yHanpeheme cBOr paja y o0sacTu CynepBu3gje 1 Iocenyje He-
OIIXOJIHA I0JIa3HA 3Hama M BELITHHE 32 00aBJbabe CyNEPBU3HjCKOT IpoLEca.
VY pagy ca mUMa, YIO3HAIH CMO HBUXOBY KPEaTUBHOCT y OCMHIIbAaBaly Ha-
4yHrHa Bol)ermha eBUCHLIUjE O pajy ca BOAUTEbHMA CIIy4aja i JOKyMEHTAaluje O
CBOM pazy Koja, nHade, Huje nponucana [IpaBuinukom. Y cBoM pany, cynep-
BH30pH Cy M3y3eTHO onrtepehenu jep BehnHa paan U Kao BOOUTEIBH Cilydaja
WJIN PYKOBOJHOLIM, LIITO CBAKAKO OMETA U 0TEXaBa 00aBJbatbe CyNEePBU3H]jCKOT
mporeca u oneMoryhasa n3aBajame BpeMeHa Koje O MCKOPUCTHIIN 33 yHaIl-
pebheme cBojux Mpod)eCHOHATHHUX KamaluTeTa 3a 00aBibame U yHarpeheme
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CyNepBHU3HjCKOT Tiporieca. lbixoB paj oTexaBa u HeZOBOJbHO MpuxBahieH Mo-
JIeTl CyTIepBH3Hj€ O BOAUTEIbA Cllydyaja HITO ce OpaXkaBa M Ha BUXOBY Mely-
cobHy capanmwy. OueknBama BOAUTEIbA Clydaja of CyIepBU30pa Cy MOHEKa
BeoMa BellMKa M HepeanHa. Hajuenrhe Hemajy moTpeOHy NMOAPIIKY O CBOJHX
npernocraBibennx y LICP u umajy auneMy aa 1u To mTO paje, pajae 100po
WK HE, Tj. HeMajy TIOBpaTHY WHpOpMaNujy y Be3u npuMene [IpaBumHuka u
Jieia KOjU ce OJHOCH Ha HHXOB pajl.

[Tonazehu on HaBeneHOT, Mpernopyke kKoje ce Hamehy 3a yHampeheme
noctojeher monena cynepsusmje cy cienehe:

L.

Kanposckn ocnaxutu LICP — mosehatn Opoj cTpy4yHUX pagHU-
Ka, Kako OM ce CyNepBU30pH OaBHIIM CaMO CYTNIEPBU3HjOM, a HE H
BohemeM ciydaja U pykoBohemem;

Jla O6u cynepBu30pH OWIN yCHeNIHH, Tpeba Ja ce 0crnocode 3a Taj
HOBHM 110Ca0, KOjU je& JI0 HEJJaBHO OMO HEMO3HAT CUCTEMY COIlHjall-
HE 3alITUTE, IITO je MPoIec KOjH TPaXKH BpeMe — KOHTHHYHPAHO
CTPYYHO yCaBpIlIaBame CyNepBHU30pa, Ope 00aBe3He 00yKe KOjy
ou nedunucao [paBunHuUK;

[IpaBunHUKOM jacHH]je NedUHUCATH KPUTEPHjyME 3a PajHO MECTO
CynepBU30pa, MOIITO Cy cajia BPJIO YONIITEHH — OMILITE U Moced-
HE KOMIICTEHIIUje KOoje CyNepBu30p Tpeda Jia moceayje Kao mTo Cy:
J00pO TMO3HABamke METOJONIOTHje Bohema cilydaja, CaBeTOaBHU
paji, BEITHHE KOMYHHKAI[H]j€, aKTUBHO CITYILIaHe, IIOCTABIbAE MTH-
Tama, Bol)ere MHTEPB]jya, TPYITHH Paj U CIL.;

AZIMUHUCTpATHBHY (DYHKIM]y CYHEPBH3UjE TOACITUTH PyKYBOIUO-
1y (Taja Ou HaIISKHOCTH OWJIC MHOTO jacHUje U HEe OU ce IpeIuin-
Taje y MepH y Kojoj ce caaa nperuhy);

JIMpeKTopHu ¥ BOIUTEIbH Cilydyaja Tpeba 1a umajy o0yKy M3 cyrep-
BU3Mje Kako OW YMO3HaJM OBaj MOJEN CyNEepBU3Hje M Kako O ce
JaKiie u Op)e MOrao OCTBAPHUTH CapaJHUYKU OTHOC M ycarjiacuia
OYCKUBAbA jEHUX O] IPYTHX;

JacHuje neduHmECaTH ya0Ty CynepBH30pa U Bberopa oBnamhema;
He yxspyunBaTu cynepBu3opa y cBe ¢as3e paga u He TPaKHTH MOT-
MMCUBAKC IJIAHOBA O (bETOBE CTPaHE, jep je TO HeMOoTpeOHO;
OAroBOpHOCT 3a pajl Ha Ciiy4ajy Tpeda jacHO ACPUHHCATH — YKO-
JIMKO CMO MMAJTH 3a IIIJb J1a ca KOJICKTHBHE MpeljeMo Ha JIMYHY Of1-
TOBOPHOCT, JIa JIU CMO TO CaJia MOCTUIIM U Y KOjOj MEPH MOTIIUC
CyNepBU30pa 3Hauu M OATOBOPHOCT 3a paJl Ha TIPEIMETY;

Koja cy To mponenypanHa nurama KojuMa ce 0aBH CymepBH30D, a
Koja cy y IOMeHY pazia pyKoBoAHOIa (POKOBH, onTepeheHocT mpe-
METUMa, CIIOKEHOCT MPEAMETa | CII.);

[\
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10. CrangapanzoBatu oOpacie 3a eBHICHTHPAE W JOKYMEHTOBAHHE

11.

paga cymepBH30pa, IITO OM y MHOTOME OJIAKIIAJIO ECTOB Paj U
yjeIHAYMIIO €BU/ICHTUPAE U JOKYMEHTOBAE PajIa;

[Tpoctop y KoMe ce o/iBHja CyTniepBU3Hja Tpeba MPHIaroJiuTH HaMe-
HH Kako O ce TIOCTUTA0 KeJbeHH Wb, Pajl y KaHIeIapHju Koja ce
JIeNN ca JOII HEKOJIMKO KoJiera He MOXeE Jia JONpPUHECEe CTBapamy
capaJHUYKOT OiHOCa u3Mely cynepBH30pa U BOAUTEbA ClIydaja
OfiHOCa Y KoMe Tpeba Jja IOMUHHPA [TOBEPEHE M OTBOPEHOCT. A JICK-
BAaTHO OINPEMJbECH IPOCTOP MOJpa3syMeBa CPEACTBA 3a Paj Koja cy
HEOITXO/(Ha 3a yHanpeheme mpodecnoHaIHor pa3Boja CynepBu3opa
U CyMEepPBHU3H]jCKOT Mpoleca.

CagerHulle 3a podeCUOHATHY 00yKy U conmjanHy 3amrtuty u3 [13C3
CauMHWIIE Cy TUIaH paja u3 obnactu cynepsusmje 3a 2011, roquny Koju 00yx-
Bara akTHBHOCTH Koje TpeOa J1a KOHTHHYHPAHO JIONIPpUHECY yHarpehemwy paa
CyIepBU30pa U CYINEPBU3HUjCKOT MpoIieca, CAMUM THM U pajia BOIUTEIbA CITy-
Yaja, jep je BmUXoB MpodecHoHAIHU Pa3Boj Mel)ycoOHO ycIOBJbEH, a CBE y
WY HajOOJbET UHTEPECa KOPUCHHKA.

3. [Inan crpyune noapmke [13C3 cynepsusopuma 3a 2011. roquny

[Inan crpyune moapurke cynepuzopuma 3a 2011. roguny canpxu cie-
nehe akTuBHOCTH:

JI0OCTaBJbalbe TOAMIIBLUX M3BEIITaja 0 paxy cynepsuzopa [13C3
— YBUJ y pe3yliTare paja CylnepBH30pa paau IIaHHpamka WHIANBH-
JyaJHe MOJPIIKE CyNepBU30pHUMa,

OpraHU30Bamk-Ee JBa OKpymia croia ca aupekropuma [ICP — ynarm-
peheme capaame pykoBomcTBa W cymnepBuzopa y LICP — ynam-
peheme capaame n3Mel)y pykoBOACTBA B CyTIEPBHU30DA,
OpraHU30BaLE IBa CTPYUYHA CKyma ca cynepsu3opuma LICP Ha Temy
»lemkohe n mpuMepu mobOpe mpakce y pamay CynepBu3opa‘ — paau
yTBphuBama temikoha, nmpodieMa y pajay U H3HaJaxKema J00puX
peniema Kao mpuMepa 1o0pe mpakxce,

OJIpyKaBarbe PEOBHUX CTPYYHHUX cacTaHaka ca (OPMUPAHUM IpPy-
rama CyInepBH30pa Ha TeMe TI0 JJOTOBOPY T'pyIe, a y OpraHu3aluju
CylnepBu30pa y IUJbY U3pajia JeIMHCTBEHUX MOJIeNa M HAYrHa pajia
CyIIepBH30pa,

OJIpyKaBaTy MHJIMBH/yaIHE KOHCYIITAIMj€ U JaBaTU CyTecTHje, Ipe-
Ma rorpebamMa CynepBru3opa, a MyTeM HHXOBOT JIMYHOT oOpahama
— TeneOHOM, TIOIITOM, MEjJIOM U CII.

opranuzoBatu ToBpeMmeHne crtpyune mocere LICP, mpema mrany
[13C3 u norpedama cynepsuzopa u aupekropa LICP.



AKTVY EIJ HOCT U 0600000000000000000000000000000000GGGOOOOOOOOOOE A'

AHAJIN3E U HCTPAKUBAIBA

Jesena Mapkosuh, ncuxosor
KaOuner nornpencennuka Biage 3a eBporncke uHTerpanuje —
Tum 3a coumjajaHo yK/by4UBam€ H CMalbelbe CHPOMaIITBA
beorpan

KPENPAILE 1 AHAJIM3A YTULAJA JABHUX
[MPAKTUYHUX [TOJIMTUKA

Pe3zume

IIpouec kpewpama M aHAIM3€ YTHIAja MOJUTHKA MOCICIBUX
roAiHa 3ay3MMa 3Ha4dajHO MECTO y CHCTEMHMa IIIaHUpama jaBHUX
pecypca MHOTHX 3eMajba. Kpenpame jaBHUX TOJIMTHKA 3aCHOBAHO HA
rojanuma Tpeda Jia IoTpHuHece Tpe CBera CTBapamy oAroBopHe Brane
KOja CBOj€ pacIojioXK1BE pecypce KOPUCTH Ha e(hUKACHUJU U e(hEeKTHB-
HUjHU HAYMH U TUME JONPHHOCH 1oBehamy COIMjaIHOT YKIbYUHBabha U
CMarbera CupoMalTaa y 3eMibH. [loBehamem kamanureTa 3a Kpenpame
JaBHHX TOJIUTHKA Y CKJIQJy ca IojanyuMa U IPUMEHOM aHan3a yTH-
naja nonutuka, Biraga Pemyonuke Cpouje 006e30elyje nmpudmrkaBame
Mehynaponanm u crannapanma EY y pyHKunonucamy jaBHe ynpase.

Kibyune peun: omnyke 3acHOBaHE Ha MOJAAIMMA, aHAIN3A yTH-
11aja MOJINTHKA, COIIMjaHO YKJbYUNBAbE U CMAHEHE CHPOMAIITBA.

1. YBoa

Y aHMIOCaKCOHCKO] TpaaWIMjU aHadu3a YTHIaja TOJUTHKA IOJpa-
3yMeBala je Mpe CBera aHajiu3y TPOIIKOBA pealin3oBama oJpeheHnx Mmepa.
[Momak y cucreMy IUTaHUpamba JaBHUX MPAaKTHYHUX TOJIUTHKA HANpPaBIbeH
je 70-Tux ToAMHA MPONUIOT BeKa yBohereM HOBOT HaYMHA IJIAHUPamka KOjH
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je 3acHOBaH Ha MPUHIMIHMMA JorHuKe marpuue (Log frame) M MpPOjeKTHOT
LUKIIyca TUIaHUpama U yrnpasibamwa (Project Cycle Managment). OBaj HOBU
NPUCTYN y IUTAaHUPAY JI0BEO je U 10 HOBOT IpHCTyNa y npahemwy U nmpoueHun
edekarta peannsaiyje jaBHUX MPAKTUYHUX TOJTUTHKA.

VY nocneamux 10 roarHa aHanM3a yTUIAja TOJIMTHKA j€ MPOLEC KOjU
je CBe BHIIIE 3aCTYIUbCH y 3eMJbaMa EBpoIicKe yHHje U Ipe/icTaBiba jeiaH O
npenycioBa 3a nooujame Gonnosa EY. Konnenrt je npencrasiben 2002. ro-
muHe, a 2003. mare cy npenopyke 3a ClipoBoheme mpoleca aHan3a yTHIaja
nosimtuka. Kako Ou ce yHarpeauno npoiiec peajiu3aiyje aHaau3e yTuiaja mo-
nmutuka, 2006. rogune popmupat je CaBer 3a aHaNM3y yTHIAja U peau30BaH
je mpoliec jaBHUX KOHCyATaluja. Ha ocHOBY OBOT mpolieca 1ate cy npernopyke
3a Kpenpamwe HoBor EY mpupy4Hrka 3a aHainu3y yTHLaja MOJUTHKA KOjH je U
Jajbe y yrnorpeou.!

Wako He mocroju popmaiHu 3axTeB o1 cTpaHe EBporicke yHHje aa ce
aHaJlM3a yTUIlaja MoJMTHKa peanusyje, ox 2003. roauHe, Kajaa cy jare mpBe
npernopyke ox crpane EVY, oBaj mpoiiec ce KOHTHHYyUpaHO yHanpehyje mro
noMaxe EBpOIICKO] KOMHCHjU Ja M0OOJbIIa KBAIUTET M TPAHCIAPEHTHOCT
mpezJiora ¥ Mepa Koje mpeajaxe u cnpoBou. CBake roJMHE MpaBu ce Mama
IyTa ca IUIJaHOBMMa aHaiiu3a Koje he ce pamutu. Peanusyje ce Bemuku Opoj
aHanu3a: AHaM3a 3ajeJHUYKE arpapHe MOJIMTHKE, KIMMATCKUX TPOMEHa, aK-
THBHO TPXKHUIITE Pajia U CII.

[ocnenmux ronuHa, MpOLEC aHANM3E yTUIaja MOJUTHKA, MOpPEd pe-
rynatopHe pedopme, 3ay3uma 3Ha4ajHO MECTO y CUCTEMHMa TUIaHUpambha jaB-
HUX pecypca MHOTHX 3eMalba. Tako, Ha mpumep, y Bemnukoj Bpuranuju, Ha
0Baj KOHIIETIT CTaBJba ce cBe Behu akuenat. Ox 1997. ronune, 3a Bpeme Biajaa-
BUHE J1a0ypuCTa, MOJTUTHYAPH Cy CcBe uelnhe Movein Aa ynorpedsbaBajy u3-
pas ,,Kpeupame MOoJIUTHKE 3acHOBaHe Ha nopauuma’ (Evidance Based Policy
Making). Victuiambe OBOT' TepMUHA MMaJo je 3a Wb Ja MPUKaKe J0Ja3ak
jeIHe MOJISpHE BIIaJIC KOja je pellieHa Jia 3aMEHU UCOJIONIKH YCMEPEHE TI0JH-
THKE PAl[MOHAIIHIM OJIJTyYHBabEM.

VY PenyOnumu CpOuju, npoiec Kpeuparma U aHaIu3e yTHIAja TOJIUTH-
Ka KOje Cy 3aCHOBaHE Ha IOJalliMa CBE BUINE Ce MPENOo3Haje Kao 3HavyajHa
¢yHkumja cucrema. Tum 3a umruieMenTaiujy CrpaTteruje 3a CMambeHhe CH-
pomaiutsa, y Toky 2008. ronune, HHUIIMPao je u peann3zosao: [Iporpam ana-
Jin3e yTUUaja jaBHUX nouTuka. OBo je Ouiia npBa CUCTEMCKa HHHULIjaTHBa
OBOI' THIIa, 2 OCHOBHH IIMJb OMO je Jia Ce MPEUCITUTa KOJUKO Cy eduracHe
Ousie HeKe o/ Mepa Koje Cy ce Ha HUBOY JApKaBe CHPOBOAMIE Y MEPUOTY OJ

' EU Impact Assessment Guidelines — http://ec.europa.eu/governance/impact/

docs/key
2 Tlpupyd4HHK 3a Kpearope jaBHuX nonutuka, ODI/Rapid (2006)
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2003. mo 2007. rogune. JlyOMHCKHM je aHaIM3WpaH HETIOCPEAaH ymuyaj ax-
MUBHUX Mepa 3anoulbasarsd, alli U BUXOB TIOCPEaH yTUIA] Ha CMambemhe
CUpOMAIIITBA. AHAIM3UPAHA je 6e3a uzmehy 00pazosarba 00paciux, cnpogede-
HUX Mepa Ooxeanuguxayuja u npexeanupurayuja u 3anouibasarba. Kaxo
je HeoOpa3oBaHOCT HICHTU(KOBAaHA Kao jefaH Of IIaBHUX Y3pPOUYHHKA CH-
pomamtBa y CpOuju, moceOHa MaKma, y aHaIu3u, nmocsehena je oopazoBHUM
Mepama crupoBeaeHuM y nepuoay oa 2003. go 2007. roguHe U BUXOBOM yTH-
11ajy Ha CMameHE CHPOMAIITBA. AHAIM3UPAH j¢ YTHIA] YBOhewma obasesHoe
npeouKoIcKo2 06pazosarka, TOTOM Be3a n3Mel)y cupomaiiTsa u nocturayha
haka u yrunaj u epukacHocT Mepa adupMaTtuBHe akiuje. Takohe, aHaM3u-
paH je u ymuyaj 30pascmeerux mepa Koje Cy HAMerbeHe HAjCupoMautHujem
cmanogHuwmsy ca GOKycoM Ha moOoJbIIamke 3APaBCTBEHOT CTaTyca POMCKE
nomynanyje. Kako 61 KOMIJIeTHpaIn CIMKY O TOME KOJIMKO cy Omiie eukacHe
Mepe Koje je ApkaBa CIpoBOMIIa 3a HajcCHpOMallHuje, ypal)eHa je u netasbHa
aHaJlM3a yTHIlaja HOBYAHUX HAJ0KHAaJa Koje craHoBHHINTBO CpOuje joomja
(MOIT u neuunju noxanm). [lpenmer ananmuse OUO je U ehexam MamepujaiHux
cybeenyuja 3a mana u cpedra npedyseha, kao u edexar mepa koje je Brnana
peanr3oBaia 3a MOJCTHUIIA] PyPATHOT pa3Boja U MOJHOMPHUBPEIE.

VY Toky 2010. rogune, TuM 3a COLMjaTHO YKIJbYUHBAHE H CMAbEHHE CH-
pOMaIlTBa HHUIMPAO je pean3alujy NpolecHe eBanyalyje jaBHUX pajgoBa;
aHanu3y M JeQUHUCAkE MPUOPHUTETa y 00IacTH 3amolljbaBama Kao J0NpH-
HOC M3paJii HOBOT aKIIMOHOT IJIaHa 3aMollljbaBamka; Kao U aHaIn3y 00aBJbamba
MPOIIMPEHE JIIaATHOCTH 1Koia 'y Cpouju.

Pesynratu xoju cy 100UMjeHH y TIPOIECY aHAIM3E YTHIIAja TIOJUTUKA U
Mepa, MPeCTaB/beHN Cy PENECBAHTHUM BiaJuHUM WHCTHUTYIIHjaMa, ITUBHII-
HOM JIPYIITBY U 3ajeTHHYKH Cy onpel)eHn aajby mpaBiy JenoBamba. Ha oBaj
HA4YMH, OTBOPEH je MPOCTOpP Aa pe3yJ]TaTH aHAJIN3a, KPO3 pejeBaHTHe
3aKOHe U nporpamMe Biasge qupekTHO yTH4y Ha JeMHHCam-e¢ Mepa 3a
nodosbIame JKUBOTA HajcupoMamnujux rpahana CpoOuje y HapegHom
nepuoay. Takohe, OTBOpEH je W MPOCTOp 3a Jajby H3Tpajiby KaralnuTeTa,
Ipe CBera BIaJMHUX WHCTUTYIHja 3a PEIOBHO CIIpOBOle-¢ aHaM3¢e yTHIAja
MOJIUTHKA, M 3a Jajby MOCBeheHOCT cTBapamy JEMOKPAaTCKE M OATOBOpPHE
BJaje.

Huss oBor paja je ga mpencTaBd OCHOBHE IIOJMOBE KaO M OCHOBHE
eJIEMEHTE OJIrOBOPHOT KpeHpama jaBHUX TMOJUTHKA, U Jia YKaKe Ha 3Ha4aj
mpoleca aHajlu3e yTHlaja MOJUTHKA 3a TMO00OJbIIAe KBAaJUTETa >KUBOTA
rpahana PemyoOnuke CpOuje, a MOCeOHO COILMjaTHO HAjyTPOKCHHUJUX TpyIia
cranoBHuIITBa. [IpencraBuhemo n Oynyhe npasie nenoBama y 0Boj 001acTH
TuMma 3a corjanHo yKbYUHBAKE U CMAHEHhe CHPOMAIITBA.

> www.inkluzija.gov.rs

[\
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2. [IpakTH4YHa jaBHA NOJIUTHKA

Jou je ApuCTOTEN MOJIMTHKY OAPEANO Kao MPAKTUYHY JIEJIATHOCT Koja ce
0aBM OpraHN30BamEM JbY/IH J1a Ha HajOOJpH HAYHMH ypeae Mel)ycoOHe omHoce
U rpajie JoCTojaH >kuBOT. [lonmuTrHdky kUBOT je 3a crape [ pke Omo nenaTHy,
MIPAaKTHYHY KUBOT. [lomTHKa je Tparana 3a OHUM LITO je 70OpOo, MpaBeIHO U
KOPHCHO 3a CBE WIAHOBE 3ajeHUIle. YIIPaBo TO je OMO pasior 300T Kojer je
ApHCTOTEN NOJUTHKY CMaTpPao HajBHUIIIOM U HAjy3BUIICHUjOM HAyKOM, jep je
Bol)eHa CBeTHM HjiejaMa J00pa U IpasJe.

MoxeMo pa3lnuKOBaTH YeTUPU OCHOBHA 3HAYEH-a M0jMa MOJIUTHKA: M0-
JIUTHKA Ka0 YMETHOCT BlIaJlama; MOJUTHKA Ka0 CPEJICTBO pellaBama Cyko0a;
MOJIMTHKA Ka0 OCTBAPHMBAIGE BJIACTH WM PACIONArame IPyIITBEHUM pecyp-
CHMa; TIOJINTHKA Ka0 BOeme jaBHUX IOCIIOBA.

Kana roBopumo o kpenpamy jaBHUX NPAKTUYHUX MOJIUTHKA, TOBOPUMO
0 mpouecy kojuM Brana Heke 3eMibe TpaHC(OPMHUILIE CBOjy MOIUTHYKY BU-
3Wjy y MporpamMe | axiyje, kako Ou ce mpomsBenu oapehenu pesynraru. [o
HEKUM TeopeTHYaprMa, jaBHa NpaKTHYHA MOJIMTHKA HAjIIupe ce AeuHHIIe
Kao cBe mTo Braga ommyun na ypaau unu na He ypanu (Thomas Dye). JaBHa
MIPAaKTUYHA NOJIUTHKA Ae()UHHILIE Ce M KA0 CBPCUCXO/HA aKIHja KOjy peayu-
3yje jeJlaH WK BHIIE aKTepa, a KOjoM ce pemaBa oapeheHun npodiem uim Heka
nuTama oj1 jaBHor 3Havaja (Charles L. Cochran and Eloise F. Malone).

He mocToju KoHCEH3yC OKO AeQHHHUIIM]Ee TT0jMa jaBHA MTOJIUTHKA, Ak je&
€BUJICHTHO /1a Cy 3ajeIHUYKH €JIEMEHTH Pa3NuunTHX AeduHuuuja cieachu
(Thomas A. Birkland): jaBHa monmuTHKa ce Kpewpa y WME jaBHOCTH U O]
3Ha4aja je 3a jaBHO J100p0; Kpenpame jaBHE TOJUTHKE WHUITMPA W/ UITH peali-
3yje Biaga, kao ¥ pa3nuuuTH akTepu U3 IpxaBHoOT, npuBaTHOT, HBO cexropa;
jaBHY TOJIUTHKY YCBaja U peanusyje Brnana y3 noapiiky pa3nuunTHX akTepa
u3 apkaBHor, npuBatHoT, HBO cekropa; jaBHa monuTrka je oHo mrto Brama
HamepaBa Jia paJy u/Win OHo 1To u3adepe na Hehe panuTy.

JaBHa mpakTHYHA MOJMTHKA je aKTUBHOCT KOjy CIIPOBOIM HEeko Biamm-
HO TEJO KOje MMa 3aKOHCKa, NONMTHYKA M (UHAHCHjCcKa oBiainema Ja To
yrHU. OHa HACTOjH J]a OAr0BOPHY HA NPaKTHYHE MoTpede u nmpodiaeMe ApyLIT-
Ba Win oapeheHux rpymna rpahaHa, ka0 U MHCTUTYLMja W BJIAQAMHUX Tela U
y TOM CMHUCIIy TPEICTaBJba OArOBOP Ha CTBApHE MoTpede WM mpodieme y
JpyLITBY. JaBHA MpakTUYHA NONWTHKA HACTOjU J1a OCTBApH oApeheHn HU3 jac-
HO Je(MHHUCAHUX LMJbEBA, KOjUMa C€ MOKYIlaBa OATOBOPUTH Ha MpodieMe y
3ajennuy. CacToju ce of OCMHUIIJBEHOT HU3a MOBE3aHUX aKTHBHOCTH, 300T
yera je 00Jbe /1a ce 0 jaBHOj PAKTUYHO] TIOJIUTHUIIN PA3MHUIIIbA Y TEPMUHIMA
MIPUCTYI WK CTpaTeruja, a He Kao O MMojeJMHAYHIM OAJIyKaMa, aklujama HiTh
peaknujama. YTBpheHa NpakTHUHA MOJUTHKA MOXKE CE CacTOjaTH O OAJIYKe
16 Jla ce Mpeay3My HeKe aKTMBHOCTH y LMJbY pelllaBarma HEKOT MpoOieMa Il
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MOXe OUTH 3acHOBaHa Ha yBepemy Ja he mpoOiem OUTH pelieH y OKBUDPY
Beh yTBpleHe mpakTHUHE MONUTHKE M Ja 300T Tora He Tpeda Mpeay3uMaTh
JonatHe akTHBHOCTH. [IpakTH4HY jaBHY MOJMTHKY MOXE Pealn30BaTH jeIaH
npencTaBHUK Biase mim BrnaauHor Tena WM BHIIE akTepa, a CacToju Ce Off
oJutyKa Koje cy Beh joHeTe, a He o1 Hamepa u oOchama.

V HarieMm je3uky, Kopuirheme TepMUHA HOIUMUKA HOCU ¢a COOOM MHOTO
Pa3NIMYUTUX 3HAYCHA U 3aTO U3PA30M NPAKMUYHA NOAUMUKA TIOKYIIaBaMO J1a
HarIacCUMO MPAKTHYHU aCTEKT KOjU JOMHHHpPA y SHITIECKOM TepMHHY policy.

3. AHAJIM32 YTHIIAja MOJTUTHKA

Kipyunn mporiec 3a cTBapame oaroBopHe Biane je kpenparme npakTid-
HUX JaBHHX MOJUTHKA KOje Cy 3aCHOBaHE Ha aHAIM3M yTHIIaja Koje he Te mo-
JIMTUKE UMaTHU HAa KBAJIUTCT KNUBOTA rpaljaHa.

OCHOBHO UTaWkE Koje mocTaBbamo jecre: [la iiu he mepa/jaBHa mosu-
THKa UMATH yTHUILIaj, Ha Kora u KakaB. [Ipu dhopmynucamy/nepunucamy jaBHe
IMOJIMTUKE, BOOAMMO padyHa O: KBAJIUTECTY, erZ[I/I6I/IHI/ITeTy, PEIEBAaHTHOCTH,
TPOUIKOBHMaA ITOJIMTUKE.

[Ipu kpeupamy jaBHUX MPAKTHYHHUX MOJUTHKA BAKHO j€ J1a TOJUTHYKE
oJuTyKe Oy/y MOTKpEIJbeHE PACIIONOKUBUM YH-CHUIIAMA U aHAJIM3aMa Koje Cy
3aCHOBaHe Ha MojanuMa. AKIIEHaT Yy MPOIeCy pa3Boja U CIpoBol)ermba MoIuTHKA
CTaBJba C€ Ha U300p U ynoTpedy HAjKBAIUTETHHjUX IOJaTaKa JOOUjEeHHUX UC-
TpaXHBamrUMa Koju omoryhaBajy /1a ce HampaBu HajOoospa Moryha mporeHa o
TOME KOje& Mepe je Haj0oJbe MPUMEHHUTH y OJTHOCY Ha PACIIOIOKUBE Pecypce.

[poriec ananu3e yTuiaja jaBHUX TOJIUTHKA CBE BUIIIE CE carie/iaBa Kao
nparoiieHa (DyHKIMja cUcTeMa, jep omoryhaBa Ja ce HalpaBH aHAJUTHUYKA
MpolieHa MMOTEeHIIMjaTHUX pelIeka 1 oMoryhasa Jia ce moctojehu orpannyeHu
pecypcu pacniopel)yjy Ha Hajoospu Moryhu HaunH. [Tporiec qoHoIIeHa 01Ty Ka,
KOjH HE 3aBHCH CaMO O] TIOJUTUYKUX YTHUIIAja, TOTPUHOCU 00e30ehuBamy
KOHTHHYHWTETa y CIIPOBOhey jaBHHMX MOJHUTHKA U Mepa. Mepe Koje ce 3ac-
HUBajy Ha O00j€KTUBHHUM II0/IalliMa M apTyMEHTOBAaHUM aHAlIM3aMa y MambOj
MEpH Cy MOJUIOKHE MTPOMEHaMa ycie]| MOJUTHIKUX yTHIaja. Jeaan ox Out-
HUX acIieKaTa aHaJu3e YTUIaja MOJINTHKA jeCTe TPOIeC KOHCYITAIH]a ca CBUM
MOTEHIINjATHO 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa KOje YUECTBY]Y Y CaMOM IpoIecy
M3pajie U peanu3alyje jaBHUX NPaKTUYHHUX noiuThka. OBaj mporec moapa-
3yMeBa U yKJbyUMBamk€ CBUX IIUJBHUX Ipyna Ha Koje he oxapehena monmurnka
MMaTy YTHIa], 1a aHaJK3a yTUIaja MOJUTHKA 0B M 10 Behe yckmahenocTu
ca motpedbama onpehenux rpyma rpahana, kao u g0 mosehama TpaHCTIAPEHT-
HOCTH CaMOT ITpoIieca JIOHOIIEHha OJUTyKa.

CuctemMarcko yBoheme aHanu3e yTrllaja MmoJIMTHKa Tpeda 1a JoBee 10
1000JbIIIaka OMIITE YCIEITHOCTH jaBHOT CEKTOpa. AHaM3a yTHIlaja MOJUTH-

[\
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Ka je MpoIeC CHCTEMATCKOT MOCTaBIbatha MUTAka, YUCHha 1 KOMYHUIINPakha
Hayiaza, mTo Tpeba ja OyJe OCHOBHA CYyIITHHA jaBHE yrnpase. To je mporiec
KOjUM C€ CTaHO yHanpelyjy kanauurteTy 3a penaBame npoodnema. Luss je na
Ce CYIITHHCKH yHANpeIu paKkca jaBHe yIpaBe Tako Ja UCTPAKUBAE alTep-
HATUBA U MPOIICHE BUXOBUX yTHIIaja Y OJHOCY Ha )KeJbCHA PeIICHa Y CBaKOj
(ha3u pa3Boja HEKe Mepe MM jaBHE MOJUTHKE OCTaHe yoOHUuajeHa mpakca.

Amnanuza yTuIaja nojauTHKa omoryhaBa Ham Jia BpIIMMO CUCTEMATCKY U
JIOCIIeTHY TIPOIICHY acleKaTa IPYIITBEHUX U eKOHOMCKHX YTHIIaja opeleHnx
Mepa, Kao U yTHIaja Ha KMBOTHY cpeauHy. OHa MMa 3a IIMJbeBE: JIa MPYKH
CYIITHHCKE MH(OpMAIUje KOje Cy BaXKHE 32 OJTyUYUBAHE O JABHO) TIOJUTHIIN
npe ycBajama Mepa M MpoIuca, 3aKOHCKUX WHCTPYMEHTA MJIH HHCTPyMEHaTa
jaBHE TIOJIUTHKE; JIa TPOICHH CHOJbHU YTHIA] PETYJIaTOpHE U aIMUHHCTpa-
THBHE MPAKCE U J]a MPOLICHN TAYHOCT MPETXOAHUX MPOIICHA.

Ogaj nporec omoryhaBa Ham na mporeHUMO ja Jim he oapelhene mepe
MMaTH KpaTKOTpajaH WM AyTroTpajaH yTHIA], TO3UTHBAH UM HETaTHBAH yTH-
11aj, Ka0 M KaKaB MHTEH3HUTET IIPOMEHA MOYKEMO J1a 0UEKYjeMO.

[Ipornena yTunaja jaBHUX MOJUTHKA j€ O/ M3Yy3€THOT 3Ha4aja 3a MOCeOHO
OCeTJbHBE IIMJbHE Ipyme. Y TOKy Ipolieca aHajlu3e yTHIlaja MOJUTHKA aHa-
JM3UPaMO: Jia JIM OTIIKja 3a KOjy ce Onpe/iesbyjeMo yTude Ha noBehame wiu
CMamCHe HEJeTHAKOCTH Y JPYIITBY; Ja JIM ce oMoryhaBajy WcTe miaHce 3a
MIPUCTYN cepBUcHMa CBUM rpahanuma; na im he jaBHoct outn 60sp¢ HHDOP-
MHCaHa O CBOjUM IpaBUMa U MOryhHOCTHMa, Kako Ou ce omoryhuiio ajgekBart-
HO kopuinheme onpeheHnx npasa.

OcHoBHe (yKIMje aHaM3e YTHIAja TONUTHKA Cy: aHAIUTHYKA (YyHK-
uuja — gonpuHocu obezdehuBamy MHpOpMalja, ojJaTaka U aHaianusa Koje
Cy TOJpIIKA 33 MPOLEHY JKEJbEHUX M HEKEJbCHUX YTHIAja IUIaHUPaHE jaB-
HE TMOJMTHKE; (YHKIHUja TPAHCHAPSHTHOCTH — PE3yJITaTh IMPOIeHa MOpajy
OWTH jaBHH M TOCTYITHU CBHMa TIpe JIOHOLICHA OJJIyKe, 1a Ce J0Ka3UBambeM
ornpapiaHocTu opeleHor n3dopa 06e30elyje TpaHCIapEHTHOCT Y JOHOMICHY
OJUTyKa; MapTHIHUIATHBHA (YHKIHja — KpO3 KOHCYITAIMje TOKOM Mpoleca
mpolieHe yTuiaja ooe3dehyje ce akTuBHO ydemihie HHM3a 3aMHTEPECOBAHUX
CTpaHa M Pa3IMuUTUX COLUjaJHUX Ipyla; MHTErpaTuBHA (QYHKIH]jA — CTPYK-
TYPUCaHU TMpOLEC CIpoBohema aHaIM3e YTHIAja MOXKE J1a TPYKH MOJPIIKY
y pa3Marpamy U HHTETpalliji FeHEPUUKUX IIHJbeBa Kao IITO CY MO00JbIIAkhEe
KOHKYPEHTHOCTH, PaBHOIIPABHOCT T10JIOBA, CMAhECHE CHPOMAIIITBA HITH OJIp-
’KHUBOCT y OKBHPY IpoIieca JOHOIICHA OJUTyKa.

V 3aBHCHOCTH O] TOTa KaJa peaju3yjeMo HpOleC aHalu3e YTHUIlaja,
MOKEMO Pa3JIMKOBaTH €X ante M eX post aHaIn3y YTHIAja.

Ex ante ananusa yTulaja MOJUTUKA CIIPOBOAYM CE€ MpE HEro IITO Ce
18 oapehene jaBHe monuTHKE ycBoje M peanusyjy. OBaj npouec omoryhasa
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OaroBpeMeHo HH(POpPMHCaEkE JOHOCHOIIA OTyKa IIpe HeTo WTOo ce oapehene
Mepe | jaBHE MOJHUTUKE YcBoje. Takole, momake HaM Ja carieaMo ILITa je
OHO 1TO OM Tpebao YCBOJUTH M peali30BaTH, IIPe HETO IITO MPOIECH 3anucTa
W 3aMoyHy. AHanu3a yTHI@ja KOjy peajH3yjeMO Tpe HEro IITO YCBOJHUMO
onpehene mepe, omoryhaBa cucreMaTH4yaH W KOH3HCTEHTaH yBuAa y Oymyhe
edexTe 1 TPOLIKOBE MJIAHUPAHUX Mepa.

Ex post ananuza yTulaja ce COpOBOAM y TOKY WJIM HAaKOH peaiu3a-
ugje oapeheHnX Mepa W MOJIHMTHKA M OMOryhaBa HaM Jia MPOBEPUMO Ja JIH
CMO TIOCTHUINIH ofpeljeHe pe3ynaTare Koju cy Ownu miuanupanu. OBaj mporec
HaMm oMmoryhaBa M J1a yTBpAMMO Jia Cy yjarama Ouiia aJeKBaTHa NOCTHTHY-
TUM edekTuma ¥ J1a uaeHTudukyjemo moryhe Haydene sekuuje xoje he Ham
omoryhurtu na neduHuIemMo afgekBaTHe HapeaHe Kopake. Pesyntatn oBakBux
aHaJM3a Cy 3HadajaH pecypc 3a HOBM LUKIYC IIaHWpama U uzMmely ocranor
3a CIIpOBOheHm-e HOBUX €X ante aHanu3a.

4. KommnoHeHTe mpomeca Kpeupamwa MoJIUTHKA

IIpema Bomnuy 3a mpomeny ytumaja EBporcke KoMmMucHje, MOCTOje
KJbYYHH aHAJTUTHYKA KOpaIy y crpoBolemy nporeHe yruiaja. OBH Koparu
CY y JIOTHUKOM CJIeJy, ajli Ba)KHO j€ UMaTH Ha yMY Ja j€ TO Y BEIUKOj MepH
MpoIIec MMOHABJbaA TJIE j€ BEJIMKa BepoBaTHONa aa he ce mpeTxoaan Kopanu
PEBUIUPATH y CBETIY PEIy3eTHX aHAIIU3a Y KAaCHUjeM JIelly Tpolieca.

[Ipouec xpenpama jaBHe OJIUTHKE 00yxBaTa cienehe aze:

e Awnanu3a nocrojeher crama, geduHucame npoodiiemMa;
e VTBphUBamE NPUOPUTETA;
e JleduHucame nuibeBa;
o dopmynanuja Mepa/jaBHe nosmtuke. J[Be kibyuHe dase y npoiecy
(hopmMymnaryje moJIuTUKe:
= yTBphUBaAKE PA3TUUUTHX OTIIN]a/TIOCTABIbALE XUITOTE32
= u300p oarosapajyhe ormiMje/3acHOBaH Ha MMojanuMa
e Jledunucame cucrema 3a npaheme;
e lwMmemMeHTaIyja;
e Epamyanmja.

Kibyuna ¢asa 3a mpoliec aHaiu3e U KpEeupame jaBHE NMPAKTUYHE I10-
JUTHKE je jacHO Ae(pUHHCAaH MpoOJeM U MpeacTaBibame mocrojeher crama.
[Iperu3Ho 1 aprymMeHTOBaHO JeduHUCaH MpodiaeM omoryhasa Jia oIpeauMo
IMJBEBE KOj€ KEIMMO Ja MMOCTUTHEMO y OyayhHOCTH M Ja yCTaHOBUMO KOje
Ou Mepe ¥ jaBHE NOJHMTUKE OWiie HajIpHUMEpeHHUje Kako O ce TOCTaBJbEHH
[IUJBEBH OCTBAPHUIIH.

IHmmpeBu Tpeba ma ¢y AUPEKTHO MOBE3aHH Ca yCTAHOBJHCHHM IIPOO-
JIeMOM U y3poiuma mnpoOiiema. Ha ommreM HHBOY IOCTaB/baMO YKYITHE

[\
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beBe (opMylucama jaBHe noiuThke. Ha oapel)eHoM KOHKpETHOM HUBOY
IIOCTOj€ HETTOCPEIHH ITUJBEBU Koje Tpeba TocTuhu Kako O ce OCTBAPHIIU OIl-
Ty nubeBd. LlnbeBu Tpebda fa cy npenusHo oapehenn — kako y oyayhHoc-
TH He OM OWJIM pa3nUYMTO MHTEPIIPETUPAHH M Kako Ou Ownn npuxBaheHu u
TYMa4yeHH Ha CIIMYaH HaYMH O CTPAHE CBHX O]l KOjUX C€ OUCKYje Ja Mpey3my
OJITOBOPHOCT 32 HMXOBO OCTBapuBame. Takohe, BaXKHO je Ja J1e(UHHUIIEMO
Oymyhe jKeJbeHO CTame Ha MEpJbMB HAYHMH TaKo Ja je Moryhe mpoBepuTH Ja
JH Cy IUJbEBU OCTBapeHH win He. L{uibeBe Tpeba mocTaBUTH aMOUIIMO3HO
ATl UICTOBPEMEHO M PEaTMCTHYHO TaKO Jia MX OHU KOjU Cy OJTOBOPHHU BHUJIE
Kao 3Ha4yajHe M OCTBapuBe. [IpHIMKOM Je(HHUCABA OHOTA HITO JKEIUMO Ja
OCTBapUMO BaXXHO je McTalil U BpeMEHCKE OJPEHUIIEC KaKo OM Ce OpEIUIIO
710 KaJia TUIAaHWPaMo Jla OCTBApUMO JiehuHHUCaHE IUIbEBE.

HajOospe mpaxce mokasyjy Ja NpUIMKOM CHpoBol)era MPOLeHE yTUIlaja
Tpeba aHaJIM3UpaTH Pa3IMYUTa AITCPHATHBHA pElICHha Koja MOTY Ja JIO0BEIy
JI0 OCTBapWBama MOCTaBJbCHUX LUJbEBA. AHAIM3a YTUIIaja CBAKE OIIIHjE jaB-
HE TIOJIUTHKE KJbYYHH je eJIeMeHAT Ipolieca MpoleHe yThllaja u Tpeda aa Oy/e
CIPOBE/ICHA 3a HAjBAXKHUjE ONIIMje, YKIbYUyjyhul ONIMjy M30CTaHKa IMPOMCHE
jaBHe nonutuke. OBaj KOpak momMae Ja ce npudase nH(OpPMaIIUje 0 HajBepOBaT-
HUjeM YTHLAjy KajJa je ped O TpU HajBaXKHHje AMMEH3Uje jaBHE TOJHTHUKE
(exoHOMCKa, JAPYIITBEHA U 3allTHTa OKOJMHE). Ha oBaj HauuH ce 00e30el)yjy
yTemeJbeHe HH(pOopMaIIFje 3a JOHOCHOLIE OJUTyKa Ha OCHOBY KOjUX CE€ peJieBaH-
THE ONIIMje MOTy mopeauTu U panruparu. [lopeheme ommja HakoH WTO Cy
aHaIM3UpPaHN BUXOBH Moryhn yTunaju omoryhasa fna ce pasmatpajy cHare
caboCTH CBaKe Omiuje jaBHe nonutuke. To OHIa MoXe BOJAMTH 3aKJbYUKy Ja
je jenHa omMja u3Haz octaiux. MehyTum, BaXKHO je MOHOBHUTH JIa je KOHA4Ha
OJUTyKa 0 ToMe J1a Ji he ce 1 KaKo Jajbe MOCTYIUTH, TIOJTUTHYKA.

AHanu3y pa3nuuuTHX omuuja Tpeba cmpoBoauTH Beh y mpBoj ¢asu
pa3Boja MpaKTUYHE jaBHE MOJHUTHKE. BaxkHO je a ce U3BpIIM MpOoLeHa Ove-
KHBaHUX JUPEKTHUX U MHAUPEKTHUX YTHIA]a MPEIIOKEHE TPOMEHE MOJIUTH-
K€ M JIa Ce KPaTKOPOYHHU PU3UIM M MPEITHOCTH M30aJaHCHpajy y OJHOCY Ha
KOPHCTH KOje Ce 0YEKy]y Ha IIy)KU POK. AHAIM3UpPamhe KJbYYHUX TPOIIKOBA
M KOPUCTH HEKOT IpeJuIora Mpe/cTaBiba IEHTPATHY aHAIUTHYKY KOMITOHEH-
Ty TIPOLICHE YTHIaja. YIIPaBO IUIAHUPAHU HU3 TIPSTHOCTH KOjU MPOM3IIA3H U3
MpOIUCa WK JAPYTUX Mepa MOJUTHKE MOXKE Jla ONpaB/ia TPOIIKOBE KOjU Ce
HaMmehy TOCIIOBHOM CEKTOpY WIJIM JPYTMM CEKTOpHMA MPUBPE/IE U APYIITBA.
CBpxa aHaiM3e 0JJHOCA TPOIIKOBA M KOPUCTH j€ J1a YTBPAM Jia JIU Cy TPOLI-
KOBH Cpa3MEpHHM OYCKMBaHMM KopucTuMa. Heke kopucTi ctuuy onapeheHu
JIeJIOBM CTAHOBHUINTBA (HA IPUMEp, oJipel)eHe rpyre pajHuKa CTUdy KOPHCTH
10 OCHOBY HOBHX IPOIIHCA O CUTYPHOCTHU Ha pajy), 10K APyre CTHYE MIUPOKa
jaBHOCT (Ha IpUMeEp, OIIIITAa KOPUCT OJ1 Mepa KojuMa ce yHarpelhyje ucrpas-
2() HOCT XpaHE UM CMamYyje 3araheme).
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4.1 BpcTe eKOHOMCKHMX aHAJIM3a

Kako 0u ce nmporeHno 0JHOC TPOLIKOBA KO OMIIHja KOje ce MpeIaxy
1 KOPHUCTH OZ] Mepa, MOKE CE peai30BaTH HEKOJIMKO BPCTa EKOHOMCKHUX aHa-
nm3a;

Amnanuza TpomKkoBa (cost analysis) MOpeau TPOLIKOBE Pa3THUUTHX
WHUIYjaTHBa 0e3 y3uMarma y 003up pesynraTa Koju he ce moctuhu (Miam Koju
cy nocturayTtr). Hegocratak nndopmanuja o ©CXoauMa MpecTaBiba IaB-
HO OTpaHUYCH:-E MPOLECHE U eBalyaluje TpokoBa. OHa HaM HE MOKE MHOTO
Tora pehu uim HaMm Yak He MOXKe HUIITA pehu 0 peramusnoj egpexmuernocmu
UIU KOPUCHOCIMY PA3NTUIUTUX UHTEPBEHIH]A.

Amnanuza oxHoca TpowkoBa U edekata (cost-effectiveness analysis)
nopenu IuQepeHLnjaiHe TPOLIKOBE KOjU Cy YKJbYUEHH y MOCTH3ambhe AaTOr
LUJba WIK pe3yaTara. 13 mwe 1o0ujaMo BeIMYUHY peramusHe eeKTUBHOCTH
Pa3IUYUTUX UHTEPBEHIIH]A.

AHanu3za ofHOCa TPOILKOBAa U AOOUTH (cost-benefit analysis) y3uma y
003up nudepeHnmjaaTHe KOPUCTH KOje C€ MOTY JOOUTH JaTOM MOTPOILIHOM
pecypca. AHanu3a OgHOCAa JOOMTH W TPOILKOBA YKJbydyje pasMarpame ai-
TEpHATHBHE yNOTpebe JaTor pecypca WM Koje pellermhe WIM KOMOMWHanMja
peliema HajBUIIE JOIMPUHOCH Ja CE IIOCTUTHY opel)eHH IMJbEBH ca GUKCHUM
ylnarambHuma.

AHanu3a 0JJHOCa TPOIIKOBA U KOPUCTH (cost-utility analysis) nporiemyje
KOJIMKO CY Pa3JIMUUTH PE3yITaTH KOPUCHU 3a Pa3jInuuTe KOPUCHUKE UIH KOH-
3yMEHTE MOJUTHKE WM yciayre. AHalu3a OJHOCA TPOIIKOBA M KOPHCHOCTH
O00MYHO YKJbyuyje CyOjeKTHBHE OLICHE pe3yiraTa OJf CTpaHe OHHX Ha Koje
yTrU4e HOJMTHKA, IpOrpaM WM MpojeKar, KopuinhemeM KBalUTaTHUBHUX H
KBaHTUTATHBHUX I10/IaTAKA.

4.2 Ilpouec KoOHCYITALHjA

[Iporec koHCyNITaIH]ja j€ eeMEHT KOjH j& OJ1 TIPECYIHOT 3Hauaja 3a mpa-
BHJIHY ITPOIIEHY YTHIIaja U YTIIABHOM j€ YCMEPEH Ha CaKyIlJbarke HHpopMaImja
U TI0/1aTaKa, Kao U oMoryhaBame akTepuMa J1a apTUKYIIHILY CBOje CTaBOBE Y
MOCTYTKY yTBphuBama jaBHe nonmtuke. KoHcynramnuje Tpeba oTmodery mpe
BpIIEHa TporeHe (,,IITo je mpe Moryhe®), OJHOCHO JIOK jOIl yBEK MOCTOjH
Moryhaoct m36opa. One Tpeba ma Oymy jaBHO ITyONMKOBaHe, TpaHCTIAPEHTHE
1 cBeoOyXBaTHe, a He caMo ITyKa puTyaiiHa Bex0a. Takohe, one Tpeba ga gon-
Py ZI0 CTBapHHX T'PyIIa KOjUX ce OJUTyKe THUY U Jla IPE/ICTaBIbajy pelIeBaHTHE
aktepe y ToM mpouecy. Koncynramnmje tTpeba na Oydy TakBe J1a OATOBapajy
IPEZIMETHOM TUTAY U PA3INUUTUM YYECHUINMA, /1a KOPHUCTE M3BOIJBUBE,
IUIOJTHE U TIOY3/[aHe TEXHUKE, a IbHXOBHU PE3yNTaTH Tpeda CTBApHO Ja yTHUIY
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Ha KOje MPOIKCH YTHUY Jaje ce MPUJINKA Jia Ce PaJiv ca CIIOJbHUM TEJIMMa, UH-
TEPECHUM TpyTaMa, MPeACTaBHUIIMMA 13 TTOCIOBHOT CEKTOPA, Kao U MPEICTaB-
HUIUMa [UBIJTHOT JIPYINTBA, J1a O ce Pa3MOTPUIIO KaKo Jia e Haj0OoJbe KOH-
LUITUpa OJUTHKA U Tako MmoBeha cTereH nomrosama HOBUX Mepa.

5. JaBHe mpaKkTH4YHE MOJUTHKE 3ACHOBAHE HA MOJAALMMA

ITomamm yTrudy Ha mporec Kpeupama MOJIUTHKE Y CBaKO] 071 HaBEJACHUX
(aza u "yecTo cy nmorpeOHe pazIMynTe BPCTE MOJAaTaKa 3a Pa3InuuTe JICIOBE
nporieca Kperpama MOIUTHKE. Y TPOIeCy JIOHOIICHha OJTyKa, MOXKEMO Ce
OCJIOHWTH Ha: IoJaTKe Koju Beh mocroje y 6a3zama rojaraka — cpelheHu mnoja-
I1; TTOJIATKE KOjH [OCTOje Y eBUICHIINjaMa/u3BeIlTajuMa U IPyTuM 00jaBIbe-
HUM JIOKyMEHTHMa, aJIli HUCY JIco 0a3a rojaaraka; nojaaTke koje hemo qooutu
KpO3 MHUIIMPAKE HOBUX UCTPAKHBAA.

UctpaxuBama ce JeUHHITY Ka0 CBaKM CHCTEMAaTCKH Harop Ja ce
yBeha Kopmyc 3Hama. Y CKIaay ca THM, CBE BPCTE IojJaTaka MOTy OWTH Ba-
JUJIHE YKOIIMKO Cy IMOJIAIM CaKyIJbeHH KpO3 jeJlaH CHCTEMAaTCKH IpOIiec.
HpI/IMeHa Pa3IMYNUTUX BPCTa UCTPAKHBAKA: KBAJIMTATUBHA, KBAHTUTATUBHA
Y IapTUIUIIaTHBHA, oMoryhaBajy HaM /Ja TEXHUKE 3a MPUKYIIJbamke MoAaTaKa
MPUJIATOJMMO IMJbEBHMa HCTPaKWBama Kao M morpedama u moctojehum
KaranmuTeTnuma.

OcHOBHa CBpXa HCTpaKMBama je Ja ce YMo3HamMo ca ojapeheHum
rmojaBaMa M J1a uX 00Jbe pa3zyMeMo, 1a JIOKaau3yjemMo onapehene mpobieme
U y3poKe, Kao u Jia npoHal)emo HajOoosba pelieka 3a Mpeay3uMarme akiuja.
UctpaxxuBama Ham omoryhaBajy aa y3poke HEKHX I0jaBa, IpobieMe, Kao U
MOTEHIIMjATHA PElIeHha, carielaMo U3 Pa3IHIUTHX YITIOBa U JOIPUHOCE TOME
Jla YBHIM JI0 KOJUX JOJIA3UMO M OJUTYKE KOje JIOHOCHMO Oylly 3aCHOBaHE Ha
YUHB-CHUIIAMA.

Jla Ou momary 10 KOjuX JI0JIa3uMO y TIPOIIECY HCTPaKUBamba OWITN Ba-
JIUTHA 1 KOPUCHHU, OHU MOPAjy J1a 33710BOJbE oipel)eHe kpureprjyme: Ta4HOCT;
00jEKTHUBHOCT; BEPOJOCTOJHOCT; PEIECBAHTHOCT; TOCTYITHOCT; YTEMEJHEHOCT;
IIPAKTUYHOCT.

6. Kpeatopu jaBHe npakTH4He MOJUTHKE:

[Ipensior 3a jaBHy NpakTHYHY NOJIMTHKY HHUje aKaJeMCKU Beh MpakTu4aH
JOKyMEHT. 3ajelH1IIa Kpearopa jaBHe MPaKTUYHE MOJUTUKE Tpeda 1a OKyIH
pa3nuuuTe 3aMHTEPECOBAaHE aKTepe.

3anHTEpeCcOBaHN aKTEPH MOTY OWTH TIOjeIWHITN WJIH TPYTIe KOje UMajy
JUPEKTaH WIM HMHIUPEKTaH MHTEpEeC 3a MOCICAMLE NPaKTUYHE IOJIUTHKE:
opranu Bnaae, HBO, excriepru, rpyne, nojenuniu. LlenTpanay ymory mma
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HA/JIOKHU OpraH BIaje WM YCTAHOBE M OpPTaHM3allfje Koje Cy 3aayKeHe aa
ce 0aBe onpehennm mpoOiieMoM miH nuTameM. KoMIiekcHr npoOiieMu 1o
MPABUITY 3aXTEBAjy XONIUCTHUYKH MPUCTYII, TJIC CTPOTEe IPAHUIIEC HAYUIHUX JHC-
IUTUTAHA MOPa]y YCTYKHYTH TP 3aXTEBHUM IMJHEBUMA MOCTABHEHUM TP/
HAYYHY 3ajeIHUILY U TIPEJT APIKABY.

dopMupame WHTETPUCAHUX TUMOBA 3a KPEHPAmEe jaBHUX TMOJHUTHKA
3aCHOBAaHMX Ha Mojanuma cBe ueriha je mpakca Ha HuBoy EY. OBu TUMO-
BH CacToje ce OJI: IOHOCHUJIAla OJJTyKa, IPEJCTABHUKA aKaJIeMCKE 3ajeTHUIIC,
HCTpaKMBaya, MPaKkTHYapa, MPEeACTaBHUKA UJFHUX IPyIa Ha KOje ce TOJH-
tika ogHocu. Ha nuBoy EY, cBe BHIIE je mpuMepa MYITHIACIUATUIMHAPHUX
U KOJabOpaTHBHHUX HCTPAKHUBAMHA, KOja JOMPHUHOCE TOME Ja ce MpoOIeMu
aHAM3MPajy Ha KOMIUICKCHUJU HAYKH, ali U Ja KPEHPAme jaBHUX MOJTUTHKA
Oyzne y mro Behoj Mepu yckiaheHo ca morpedbama rpaljaHa U pacroyioKuBUM
pecypcuma. 3a 3eMJbe y TPAH3UIU|H, Ha TIYTY Ka WwiaHcTBy ¥ EY, oBakag mpu-
CTYTI je HAPOUHUTO BaKaH KaKo OW Ce YAPYKUIH CBH PACIIONONKHBH PECYPCH Y
3€MJBH.

7. Ilpeayc/ioBU M OTPaHHYeHa

3a mporeHy yTuIllaja TOTPEOHO je y3eTh y 003up MHCTUTYIIMOHATHU,
JPYIITBEHHU, KyJATYpHH U NPaBHU KOHTEKCT 3eMJbe. HeomxomHo je yBoheme
oapelheHnx nporeaypa Kao MTo Cy CTPATENIKO TUIaHUpabhe, XOPU30HTAIHA 1
BEpTUKAIHA KOOPJIMHAIIN]A, CAKYTUUbambhe 10/IaTaKa, KOHCYJITATHBHU MEXaHU3-
MU, MEXaHM3MH KOHTPOJIE KBAJIMTETa, KA0 U pa3MaTpame HeperyraToOpHHX
WHCTpYMEHATa KaJia je TIOTPEOHO y3eTH Yy 003Up U ajITepHATHBHE OIIIIH]E.

AHanu3a yTHIlaja HE MOXKe Jla 3aMeHH NOTpedy 3a JIOHOIICHEM TOJIH-
THYKE OJUTyKe, ald Mpyka nHpopMmalyje, 3aCHOBaHEe HAa YHIH-CHHIIaMa, KOje
cy OMTHE 3a KBaJIUTETaH MPOIEC Pa3Boja MOJUTUKE U JJOOPO MOTKPEIJLEHUX
omtyka. [Iporiec porieHe ytuiiaja Tpeda ja OyJie cacTaBHH JIeo cBeoOyXBaTHE
CTpareruje 3a yHampeleme OKpyKerma M jaBHE ympase. JeiaaH 0Ji OCHOBHUX
MPEyCIIOBa 32 TO jé BUCOK HUBO MOJIMTHYKE MOJPIIKE 32 KOHIIENT MPOIICHE
yTHIIaja U 32 HKEroBy MpakTHYHYy NpuMeHy. Kpeatopu monutnka mMopajy aa
pasymejy BPEIHOCT OBOT IIpoIleca M MOPajy Ja pa3yMejy BPEIHOCT IogaTaka
W HCTpaXkMBama Koja oMoryhasajy a nojutuke Oyy 3aCHOBaHE Ha ITpoOBepe-
HUM, EMITUPHjCKUM YUHCHUIIAMA

WHTepakuuja u capaima u3Mel)y akajgeMcke U HCTPKUBAUKE 3ajeIHU-
1e, KpeaTopa MOJUTHKA U TIpaKTHYapa je/ia je o pelycioBa 3a yHanpeheme
Ipolieca OJIrOBOPHOT KpeHpama jJaBHUX MOJUTHKA U ehUKacCHOT KopHIhema
YUbCHUIIA U MojaTaka. HeonxomHo je 1a, ca jejHe crpaHe, KpeaTopH IMOJIu-
THKa pa3yMejy BpPEeIHOCT IojaTtaka u Jia Oyny MHGOPMHCAHH O JOCTYITHUM

[\
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3aje/IHUIlA Ha aJICKBATaH HAYMH YTHYY HA KPEUPAHE JIPYIITBCHUX MTPOMEHA.
AHaATUTUYHOCT KOja ce 3aXTeBa 3a MPOILeC MPOICHE YTHIIaja Mopa OUTH cpas-
MepHa BEpPOBaTHUM e(eKTHMa Mpesiora KOju ce Mpolekyje U moapazyMeBa
noBehame kananurera u nosehame capajime kKao 1 00Jby HHTEPAKIU]y u3Melhy
aKaJIeMCKe U UCTPaKUBAUKE 3ajeTHHIIC, KpeaTopa IMOJIMTHKA U paKThdapa.

EBunenTHo je ma m3Mel)y moHocwona OAlyka M €KCIEepPTCKe M HaydHe
3ajeHHLIE MTOCTOjH HEJOBOJFHO NT0Opa KomyHHKanuja. O cTpaHe JOHOCHOLA
OZITTyKa HeE IOCTOje 3aXTeBU M OYCKHBamba J1a HayyHa U MCTPaKUBayKa 3ajeli-
HUNa Oyae BHIIE YKJbYY€Ha Yy TMpolece Kpeupara jaBHUX IMOJIHUTHKA. YecTo
,»PA3JIMUUTH je3UK"* KOjH KOPUCTE JOHOCHOIM OJTyKa M Hay4Ha 3ajeIHUIa pe-
3ynTHpa Telkohama y pasymeBamy MelycoOHuX mepcrektuBa. To gpoBoau u
JI0 Pa3lIMYUTHX U3a30Ba Y ,,IPEBONEmHY " Mpenopyka y MpakTUUHY MMOJUTUKY U
npakcy. YecTo ce MOke UyTH B apTyMEHT Jja HayKa Mopa Aa Oy/e He3aBHCHA O]
MOJMUTHKE. BakHO je HamIacuTH Jia KaJa TOBOPHUMO O TIPUMEHH HayKe Y Kpeu-
pamy MPaKTUYHUX jaBHUX MMOJIMTHKA 3aCHOBAHKX HA MOJIal[MMa, 3aIpaBo TOBO-
PUMO O YTHIIAjy HAyKE Ha TIOJIUTHKY, & HUKAKO O YTHIIAjy TIOJMTUKE HA HAYKY.

JenHo on orpaHnyeka Koje yTHUe Ha Kpeupame jaBHUX NPAKTHYHHUX T10-
JIUTHKA JeCTE M HEIOCTATaK ,,aKaJeMCKHX " (He (PMHAHCH]CKUX ) TIOACTHUIIAja 3a
HCTPAXKUBAYE JIa YUECTBY]Y Yy MPOIleCUMa Kpeuparma jaBHUX MOJIUTHKA, Kao U
HenocTaTak 00y4eHUX JbYIH Jja KOPHCTE MPENOPyKe U HaydHe JI0Ka3e y Kpeu-
pamy jaBHUX MOJUTHKA.

Jlomym eKOHOMCKH YCJIOBH M OTPaHUUYEHH PECYPCH 3a MOJUTHKE 3aCHO-
BaHEe Ha HAay4YHUM JOKa3uMa Cy Takohe UMI-EHHIA KOja ce MOpa MMAaTh Ha
yMy TIpe CBera Kajaa ce oapelyjy IpHOPUTETH Y CIPOBOhemY OBaKBE BPCTE
aHaJm3a.

Hanase koju oTKpuBajy HelOCTAaTKE HEKE jaBHE MPAKTUYHE MOJIUTHKE
KOja ce cripoBOIH Tpeda cMaTpaTH MO3UTHBHHUM, a HE HETaTHBHUM. Y CKIIaay
ca pesynraTuMa, HOTPeOHO je yCIIOCTaBUTH oAroBapajyhe mexaHusme 3a yc-
Bajame WM HAMYIITAkE TIOJUTUKE WM BbCHUX MEXaHN3aMa CIpoBolema.

[TocToju HexkomuKO (akTopa KOjH YCIOBJbaBajy M300p MpHCTyIa WIN
TEeXHHKe Koju he ce KopucTh y aHanu3u ytuiaja. [Iporec ananuse yrunaja
MOJINTUKA j€ CJIOXKEH W, MOpPEe]| MOJUTHUKHX Oapujepa, MOCTOjU U HU3 JIpy-
I'HX OrpaHrYeba 3a FEroBO KBAIMUTETHO cnpoBoleme. [lopen HenoBOIBHO
PacmooKMBHX MOJaTaka U CIa0uX KamaluTeTa, HeloCTaTaK BpeMEeHa MOKe
MpeJICTaB/baTH OrpaHUYCHE y U300py BpcTe mpuctyna. JJok ce ocoda koja
BpIIIH aHAJTM3Y MOXE CYOUUTH Ca KOMIUIMKOBAHUM TMOJIAI[IMa U aHAIUTUYKHM
M3a30BHMa, JJOTIIE j€ KpeaTop MOJUTHKE YECTO MO IPUTHCKOM Jia Op30 JOHO-
CH OJJTyKE O jaBHOj MOJUTHUIM M Hehe KeJIeTH J1a caueKka U3paiy CIOoKeHe
aHanu3e yTuuaja. Takole, jemaH oA BEJIMKHX HM3a30Ba je HEAOCTAaTaK KBa-
JUTETHUX U CUCTEMATCKUX MOAaTaka y TOTOBO CBUM CUCTEMHUMA, a IOCTOjarbe
24 W JOCTYHHOCT KBAJIMTETHHX MOJATaka je MpeIyclIOB KBAINTETHUX aHAIM3a.
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HenoBosbHY MK CTabW JBYICKH ¥ MATEPHjaTHA KAMAIUTETH TPEICTABIbAjy
takolje OuTHO orpanuuerbe. O MPECYIHOT je 3Hayaja Ja PasInduTH aKTe-
PH, Kako y BIIQJH, TAKO M y OpraHus3alfjaMa M3BaH Biaje, Oyny YKbYUCHH
y u300p WHCTPyMEHATa 3a aHAIN3y U Y BUXOBY mpuMeHy. OBakBa capajma
Mpe/CTaB/ha OCHOB 3a KOpUITNEemhe CBUX PACMOI0KHUBUX PECypca, alnu U oc-
HOB 3a U3rpajitby HOBUX peycpca.

Amanmuza yTHIaja MOJUTHKA MOopa OWTH WHTETPATHBHU IO Mpolieca
IJIaHUpamka, Kako OU ce OBe Oapujepe yCHelHo MpeBasunuie. YHanpeheme
cHcTeMa 3a MPUKYIUbalbe TMOjaTaKa, CHCTeMa TUIaHUpama, kao U moBeharme
capajiibe ¥ KoopanHanuje u3mel)y CBUX pPelIeBaHTHUX aKTepa MPEAyCIOBH CY
3a YCIOCTaBJbaE CHCTEMA 33 KPEUPAhE U aHAIN3Y YTHIIja jABHUX MPAKTHY-
HUX TIOJIUTHKA.

8. 3akspyuak u Oynyhu npaBuu genoBama

Jenan on npuopurera TrMa 3a COIUjalTHO YKIbYUHBAE H CMabECHE CH-
poMaIlTBa jecte yHanpeheme yciioBa Jia ce MOJUTHKE U Mepe Koje ce Kpeupajy
Ha HallMOHATHOM U JIOKQJITHOM HUBOY pa3BHjajy M UMIUIEMEHTHPA]Y V CKIATy
ca 3aCHOBAaHUM YHILCHHUIIAMA W EMITUPHUjCKUM TOJaImMa, moceoHo Boachu
padyHa 0 yTUIIa]y Ha HajCHPOMAIIHH]E CI0jeBe CTaHOBHUINTBA y CpOujm.

Kpewnpame jaBHHX IMOJUTHKA 3aCHOBAHO Ha mojjanuma tpeda Jia IompH-
Hece, Tpe CBera, CTBapamy OATrOBOpHE Biane koja cBoje pacronoxuBe pe-
cypce KOpPHCTH Ha epHUKacHUjU W e()EeKTHBHUJU HAYMH U TUME JONPUHOCH
noBehamy COIMjaTHOT YKJbYYHBAaEkHa U CMambemha CHPOMAIITBA y 3EMJBH.
Taxolhe, moBehamem KananureTa 3a Kperpame jaBHUX TOJIUTHKA Y CKIIAIY ca
3aCHOBAHHMM YHMIHCHHUIIAMA ¥ TIPUMEHOM aHaIu3e yTHUIlaja MOJUTHKa, Brama
PenyOnuke CpOuje 00e30ehyje npubiamkaBamwe Mel)yHaApOJIHUM U CTaHAAp-
muma EY y pyHKUIMOHMCamy jaBHE yIIpaBe.

JenHo o&l KJbYUHHUX THTAamka j€ U J1a JIU peaau30BaHe aHAIHM3E YTHIaja
MOJIMTHKA YTHUYY Ha Ha JIOHOCHOIIE OJUTyKa W Ha Koju HaywH. [Ipaheme u
MIPOIIeHA OBE BPCTE YTHUIIAja, TOKa3alla je Ja Cy CBHJCHTHH e()eKaTu MpUMeHe
MpernopyKa Koje ¢y JaTre Kpo3 Mpoliece pealim30BaHNX aHajn3a U CTyAWja Ha
Kpeupame HOBUX 3aKOHCKHX pellerma: 3aKoH O OCHOBaMa cHCTeMa 00paso-
Barba M BaCIIUTamba, 3aKOH O IPEIIIKOJICKOM BaCIIUTaly H 00pa3oBamy, 3aKOH
0 COIIMjaJTHO] 3amTHTH. Takole je eBUACHTHO Ja Cy HaJla3h OBUX CTYIH]ja KO-
puihieHu y nporiecy n3BelITaBama Ha HAIMOHAIHOM U Mel)yHapoIHOM HUBOY:
Hanmonanau miaH akiyje 3a ey, MIIeHHjyMCKA ITUJbEBH pa3Boja, YIHT-
HUK eBpOIICKe KoMucHje. Hanasu oBUX aHaiM3a MMalii ¢y yTHIaj Ha Tporpa-
mupame EY donnosa: Yunaj Ha UITA npojexTe u mporpaMupame ornepaTus-
HUX IJIAHOBA, KA0 M Ha TIPUIIPEMY Pa3BOjHUX MpojeKara 3a JoOHjame KpeanuTa
kon Ceetcke Oanke u LlenTpanHe eBporcke OaHKe.

[\
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VY nepuoay 2010-2012. roguna, Tum 3a conMjaiHO YKIbyUUBAaWmE U
cMameme cupoMalnTsa npu Kabunery mornpencennuka Biane 3a eBporcke
HHTETpalyje y capaImby ca PeJIeBaHTHUM aKTepuMma, HHHIUpahe OpojHe ak-
TUBHOCTH KOje UMajy 3a IIHJb J]a e Kperpajy MpeayClIOBH 3a YCIIOCTAaBIbabEe
CHCTEMCKOT MPHUCTYIA MPOLECy aHaNn3e yTuliaja noautuka y Cpouju. AKTUB-
HocTH he ce oJjBUjaTH y HEKOJIMKO KOMIUIEMEHTapHuX NpaBana: CrnpoBoleme
aHaJy3a yTUlaja jaBHUX MMOJUTHKA, PEIEBAaHTHUX 32 COLMjAIHO YKIbYUHNBAHE
U CMamelkhe CHPOMAINTBA (€X-aHTe M eX-1I0CT aHalu3e); YHanpeheme ncrpa-
KUBAYKO-aHAIMTHUKE Tpakce y CpOuju u capajrme u3Mely goHocuana oj-
JIyKa M aKkaJIeMCKe 3aje/IHUlIe; Jauame (DYHKIIHje 32 aHAIU3Y ¥ KOOPMHAIIN]Y
nonuTrka y Brnanu u yHanpeleme kananutera JOHOCHIAIA OJUTYKa 32 Kpeu-
pame jaBHHUX MMOJUTHKA 3aCHOBAaHMX Ha MOAIMA.

Jenan ox BaXXHUX MPHOPUTETA 3a HAPETHH MEPHOA je yHampeheme uc-
TPaXMBAYKO aHAMTUYKE MPaKce U capaame u3Mely JoHocmiana oaiayka
HCTPaXKUBAUKE 3ajCIHUIE Y 3eMJbH Yy (YHKIMjU JOHOIICHA OTyKa 3aCHOBA-
HUX Ha nojanuma. Mako ce 4ecTo ucrude 3Hayaj APyIITBEHUX U XyMaHUCTHY-
KHX HayKa y pa3Bojy IIpuBpelie, IPYIITBa U Ap>KaBe, Taj yTHIA] Ha peopMcke
npomeHe y apymTBy y CpOuju HUje y JOBOJbHO] MEpH BUIJBHUB U Pa3BHjCH.
XOMUCTUYKKA TPHUCTYNl W MYIATHUAMCUUIUIMHAPHA HAYYHO-HCTPaKMBAYKH
TUMOBH Yy CpOHjH jouT yBEK Cy PETKOCT.

UcTpaxnBauka mpakca y oOnactu ApymITBeHHX Hayka y CpOuju Huje
Ha 3a10BoJbaBajyheM HuBOy. ¥ CrpaTerwju Hay4HO-TEXHOJOIIKOT Pa3Boja
y CpOuju uctude ce Aa APYIITBEHO XyMaHHUCTHYKE HayKe Tpeda Ja Urpajy
KJbYUHY YJIOTY y AehUHHCay cTpaTeryja u jaBHUX MOJUTHKA, ONITUMH3ALIU] I
($yHKIMOHNCAaka MHCTUTYIIN]a, yHanpehemy JbYICKUX pecypca 1 cucTema yii-
paBibama, y ckiaay ca Mel)yHapoJHUM HCKycTBUMa U focTurHyhuma. ¥ oBom
TpeHyTKy, y CpOuju, uCTpakuBauu nMajy ciade Be3e ca HoCHoLUMa ApiKaBHe
MOJIUTHKE, 1A U ca JPKaBHUM YMHOBHHULIMMA, PETKO MHIIY O HajaKTyeIHUjUM
TeMaMa 3a JIP’KaBy U PETKO Cy KOHCYJITOBAaHH IIPH JOHOLICHY OJUTyKa.

Jauame dyHKUHMje 3a aHANU3Y M KOOpAMHALIM]Y TOJWTHKA Y Brnamm n
yHanpeheme Kamanurera JOHOCWIALA OAJyKa U akaJeMCcKe U UCTpaKuBay-
Ke 3ajeHHIIC 32 KpEeHpame jaBHUX TOJIWTHKA 3aCHOBAHHMX Ha MOAaluMa je
HEOIX0/IaH pecypc 3a yHanpeheme npoleca Kpeuparmba MOJIUTHKA 3aCHOBAaHHX
Ha MoJayMa.

Kopumhena qutepartypa:

1. Manwupase ex-ante IpoOICHE yTHIAja jaBHE MOJUTHKE — HCKYCTBA U HHCTPYMEHTH
y EBpomnu, YH/II (2007);
2. UTTA peunnk nojmoBa, Kannenapuja 3a esporncke unrerpamuje (2010), beorpan;
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3. Xopu3oHTamHa KOOpAHHAIIN]a jABHUX MOJUTHKA, MUHHCTAPTCBO 3a APKAaBHY yII-
paBy u jokanny camoyrmpasy (2009), beorpan;

4. Summary of the impact assesment, Renewed social agenda — Opportunities, access
and solidarity in 21st century Europe, EC (2008);

5. EU Impact Assesment Guidelines, EC (2009); http://ec.europa.eu/governance/

impact/docs/key

. [Ipupyunuk 3a kpearope jaBHux nonutuka, ODI/Rapid (2006);

. UK Impact Assessment Guidance.pdf — UK government guidance on IA http://

www.berr.gov.uk/files/file44544.pdf

8. Lithuania Impact Assessment Manual 2003.doc — 2003 manual by Lithuania
government

9. Czech RIA Guidelines.pdf — guidelines for RIA produced by the Dept of Interior,
including ‘small’ (routine) and ‘big’ (detailed) RIA.

10. UK government toolkit website with guidance on better regulation, including 1A
toolkit-  http://www.berr.gov.uk/whatwedo/bre/policy/scrutinising-new-regula-
tions/preparing-impact-assessments/page44077.html

11. WB TIPs Sourcebook.pdf — World Bank’s manual for analysis in Poverty and
Social Impact Analysis

12. OECD Review of RIA.pdf — 2004 review of RIA approaches across all OECD
member states — http://www.oecd.org/dataoecd/22/9/35258430.pdf

13. Website of the European Policy Evaluation Consortium, responsible for the EC
framework contract on policy evaluation, run by DG BUDGET as a service for
all DGs — http://www.epec.info/index.htm
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Cuesxana Bopuh, TunIOMUpPaHK COLMjaIHU PATHUK
Anbhenuja Bonosuh, TunIoMupanu NCUX0I0T-IeAror
Cama I'pmy1a, 1MNJIOMMPaHU NPABHUK
Harama Muauh Teopuiosuh, nuniiomupanu negaror
Tartjana Jlazop O0pagosuh, tunaomupann xegeKToior
HNBana Konpusuua, Mactep nocJioBHe NCUX0JIOTHje
IMoxpajuncku 3aB0 32 cCOUUjaTHY 3AIITHTY
Hosu Can

[TPEITOPYKE 3A YHAIIPEBEE CTPYUHOI PAJZTIA
Y MHCTUTYHMOHAJIHOJ 3AIITUTHU OCOBA
CA UHBAJIMJIUTETOM Y AYTOHOMHOJ
I[TOKPAJMIHN BOJBOAMHU

Pe3zume

Y 0BOM pajly aHAJIM3UPAHH Cy U3BELITAjH U3 HaJ[30pa HAJ[ CTPYU-
HUM PaZioM W TOJWIILM M3BELITAjH yCTAaHOBA 3a cMelTaj ocoba ca
naBamuaureToM (OCU) y AIl BojBoauHu. AKIEHT y aHAJIM3M je Ha
CTPYYHOM pajly M Jate Cy Ipernopyke 3a yHarpelheme cTpyqHor paja
1 OIIITE CMEpHHMIIE 3a yHamnpeleme 3amTuTe oBe Tpyne KOPHCHHKA.
[mb ananuse OWO je ga ce MWUpOoj M CTPYUHO] jaBHOCTH, Kao M peje-
BaTHUM aKTEpUMa y cHCTeMy, ykaxke Ha mpobneme OCH n BaxkHocT
yHanpelema kBanaurera 3amTute. Kao kpajmby HCX01 OYEKUBAHO j€ T10-
OoJbIlare KBAINTETA )KHUBOTA 0C00a KOje Cy Ha CMEIITajy Y OBHM ycCTa-
HOBaMa, aJIi M YOIIITE IT0JI0Kaja OBE TPyIIe, Kpo3 MOACTHIAE Pa3Boja
JPYTHX BUI0BA MOJPIIKE Y OKBUPY CHCTEMa COIMjATHE 3aIITUTE.

3a moTpebe OBe aHAJIM3E U ITpeMa HCKYCTBY CTEUCHOM Y HaA30py
HaJl CTPYYHUM PaJIOM KOjH je peaJIi30BaH y OBUM yCTaHOBaMa, N3/1BOje-
HO je HEKOJIMKO CerMeHaTa paja Kao 3HayajHUX 3a aHaJIHu3y jep uMajy
JMpeKTHE e(heKTe Ha KBAIUTET CTPYUHOT pajia Kao U KBAIUTET yCIIyTe:
KaJIpOBCKa CTPYKTypa y ycTaHOBaMa, OpraHHu3allija pajia, CTPYIHHU paj
— eBU/ICHIIMja O KOPUCHHIIMMA M JIOKYMEHTaIl|ja O CTPYYHOM pay, NH-
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JIMBUJTyalTHH TUIAH TPETMaHa KOPUCHHKA, PaTHO-OKYyAIlMOHA Teparyja,
yJora CTPY4HOT THMa, MapTHIUIAIKja, OATOBOPHOCT U CAMOCTATHOCT
KOPHUCHHUKA U CTPYYHO yCaBpIIABarhe 3aMOCICHUX y ycTaHOBama. Me-
TOJIOJIOTHja KojoM je pal)eHa oBa aHanmm3a oOyxBaraia je cieaehe Tex-
HUKE: JICCKTOI aHAHM3Y PEICBAHTHHUX JOKYMCHTA U AUPEKTHY KOMYHU-
Kall{jy ca MpeACTaBHUIMMA YCTaHOBA.

3aksbyulM U MPEMOPYKE KOje CMO TOOMIIM CY 0/ 3Hauaja 3a yHall-
peherbe masber paja OBHX yCTAHOBA, KA0 U 3a IIIAHUPAkE YCIIyra OTBO-
peHe 3aITrUTe 32 0co0e ca MHBAMH/IUTETOM Kao alTepHATHBE HHCTUTY-
[IMOAHAITHOM CMCIIITA]Yy.

Kibyune peun: ycranose 3a cmemraj OCU y AIIB, kagpocka
CTPYKTYpa y yCTaHOBaMa, OpraHu3aiuja pajaa, CTPy4HH paj: eBHICH-
[Mja 0 KOPUCHUIIMMA M TOKYMEHTAIHja O CTPYYHOM paiy, HHIAUBHUIY-
aITHM TUTAH TPETMaHa KOPHCHHKA, PAJHO-OKYMAI[OHA Tepainuja, ynora
CTPYYHOT THMa, MAPTUIIUTIAIH]ja, OMTOBOPHOCT M CAMOCTATHOCT KOPHC-
HHKa M CTPYYHO yCaBpIIaBambe 3aM0CICHNX Y YCTAaHOBAMA.

1. YBO/,

Oge mpenopyke ypah)eHe cy Ha OCHOBY aHalu3e Kojy je m3Bpmno [lok-
PajUHCKH 3aBOJI 32 COLIMjaJHy 3alITUTY. AHAIM3UPAHH CYy U3BEIITAjH U3 HAJI-
30pa HaJl CTPyYHHUM PaJIOM U TOAUIILH U3BEUITAjH y yCTAaHOBaMa 3a CMEIITaj
ocoba ca maBammmureroM (OCH) y All BojBomnuu. Ananmsa naje yBup y
CTame Yy OBUM yCTaHOBaMa ca aKI[EHTOM Ha CTPYYHH Pajl, IPENopyKe 3a yHarl-
peheme cTpydHOT paja u OMNIITEe CMEPHHIIE 33 YHAIpeleme 3amTuTe oBe rpy-
e KOPUCHHUKA.

1.1. OnMc KOHTEKCTA U M0JI0Kaja IWbHE IpyIie

lenepanna ckynmtuHa YH jemHormacHo je ycBojuna MelyHapoany
KOHBEHIIM]Y O MpaBuMa 0coda ca uaBamuauteToM 13. neuemopa 2006. roau-
He, a CpOuja je mornucHuia oBe kouseHije ox 2007. roqune. Cpxa Kon-
BEHIIM]E je JIa MPOMOBHIIIE, IITHTH M OCUTYPa IIYHO U JeJJHAKO YKHBAHE CBHX
JbYACKHX TIpaBa U OCHOBHHX CJI000/Ia O] CTpaHe 0coda ca HHBAIUAUTETOM U
Jla TIPOMOBHIIIE TOIITOBAkE BUXOBOT ypoljeHor gocrojancTra (wian 1). Ona
HE CTBapa HOBa Mpasa 3a ocode ca mHBaIuauTeTOoM, Beh mpeasula mexanuzme
3a OCTBapuBame MocTojehnx mpasa.

OcHoBHHE npaBiyU pa3poja Pernyomuke CpoOuje nedunucanu cy ,,KpoB-
HUM" CTpaTelIKKM JOKyMEHTHMA y Koje crianajy: Hammonannu mporpam 3a

[\




"‘v 0000000000000000000000000000000000000000000000000 XII . BpOJ 3_4/2011

uHTerpanmjy Pemyonuke Cpouje y EBporicky yuujy, CTpaTteruja 3a cMameme
cupomamutBa y Cpouju, Harmonanun MumneHujyMcku nujbeBH pas3Boja, Ha-
LMOHAJIHA CTpaTeruja OIpKUBOT pa3Boja. [lopen HaBeAeHUX, OCTOjU U Be-
JIMKH Opoj ,,CeKTOPCKUX “ cTpaTeruja (y o0iacTu 3amonsbaBama, 00pa3oBama,
COLIMjaJHEe 3allTUTE, 31paBJba, UT/.) KOje CaJpkKe Mepe 3a yHarpeheme moio-
kKaja 0CETJPUBHX IpyTa.

Ctparerujom 3a cMameme cupomamrea y Cpouju (2003-2007) nme-
(uHKCaH je OCHOB 3a Kpenpame Mepa Koje Tpeda a JOIpUuHeCy CMambemby arl-
colyTHOT cupomamTsa. [lopen Mepa HaMEHEHUX MOACTHIAKY AUHAMHYHOT
MIPUBPEIHOT pacTa M pa3Boja, Kao M cIpedaBama HOBOT cupomarmntsa, CCC
je MoKpeHylna npuMeny nocrojehux u aepuHUCcCame HOBUX Mepa YCMEPEHHX
Ha HajCUPOMAITHH]C ¥ COLMjATHO yrpOXKEHE Ipyre (Iera, crapu, ocode ca
HHBAJIUINTETOM, N30EIInNIe U MHTEpHO pacesbeHa nuna, Pomu, pypaiHo cu-
pPOMAIIHO CTAaHOBHHUIIITBO U HEOOPA30BaHM ).

Crpareruja pa3poja counjaane 3amrure (2005-2009) kao ocHOBHU
Wb pehopMe cucTeMa COLMjaIHEe 3alITUTE Je(UHMIIC: pa3BUjambe MHTET-
paJiHe colyjaiHe 3aIUTHTE Y KOjOj COLMjaliHA aKTepH Ha Haje(UKACHU]H Ha-
YHH KopHcTe mocTojehe u pa3Bujajy HOBe pecypce MyTeM JOCTYIHHUX, KBa-
JUTETHUX W Pa3sHOBPCHUX YCIyTra, pagd OdyBarmba U M0OOJbIIaka KBAJIUTETa
YKHBOTA COLMjaJIHO MCKJbYYCHMX MOjeAWHANa M Tpyma, ocrnocobsbaBama 3a
MPOIYKTUBAH KUBOT Y 3ajeAHULM U Mpeaynpehema 3aBUCHOCTH OJl COLUjall-
Hux ciyx6u. Takohe, y Ctpareruju je akueHar je CTaB/beH Ha JCHHCTHTYLIHU-
OHAIM3aLUjy CHCTEMa LITO TIOpa3yMeBa MOAPIIKY Pa3Bojy yciyra y JOKas-
HUM 3ajeIHAI[aMa U IPUPOJAHOM OKPYKEHbY 32 TIPUIaJHUKE CBHX OCETIBHBHX
rpyrma, a mocedHo 0coda ca HHBAIUAUTETOM.

CxomHo ycBojeHNM LusbeBUMa CTpareruje pa3Boja ColujasHe 3alTuTe
(masee: CPC3), ycBojeH je HOBM 3aKOH 0 COIHjaJTHOj 3aIITUTH. 3aKOHCKU
OKBHp 00e30ehyje MexaHu3Me 3a TPOLIMpeHe TOMONK CHpOMAaIIHUMa, KPO3
Behe u3Hoce Tpancdepa u nmoBehame Opoja KOPUCHHKA, TIOTOTOBO Mely Bu-
iewsianuM gomMahnHcTBEMA M JoMahMHCTBUMA y KOjUMa Cy CBU YJIAHOBH He-
CHIO0COOHH 3a pajl. 3aKOH, Takole, yKIbydyje CTpaTelIKe [IHJbEBE KOji Ce OHOCE
Ha pedopMy coLMjaTHUX yciayra, Te ypelhyje mpasa, BpcTe ycinyra, yCTaHOBe
U TIpY’Kaolie yCIIyra, KOpUCHUYKE TPyIe, MEXaHU3Me 32 KOHTPOJY KBaJINTETA,
HA/JISKHOCTH Yy OCHHMBamy M (puHaHcupamy. [IpomeHe cy moceOHO Benmuke
y MHCTUTYLIHOHAIIHO] U peryiaTopHoj chepu — yBoheme koMope colujanHe
3alITUTE, JTMIEHIUPAke CTPYUYHUX pajJHUKa U TpyKajana yciyra, yBoheme
WHCTUTYTa jaBHUX Ha0aBKH yciyra, pedopmynncame (QyHKIHja KOHTPOIE,
CTpYYHOT Haj3opa u uncnekuuje. [Ipeapulenu cy n HameHncku tpancepu u3
Byuera Penyonuke CpOuje 3a puHaHCHpamke yciyra y 3ajeIHUIM Y HaJ[IeK-
HOCTH jeIMHUIIA JIOKAJHE caMoyIipaBe: (a) yciIyra Koje 1Mo OBOM 3aKoHy (u-
3() HaHcupajy jeJUHMIIE JIOKAIHE CaMOYIPaBe y Mamhe Pa3BUjEHUM ONIITHHAMA,
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(0) ycnyra y onmTiHHaMa Ha 4Mjoj c€ TEPUTOPHUjH Hajla3e YCTaHOBE 3a JIOMC-
KM CMEIITaj y TpaHchopManuju, yKby4dyjyhu U Tpomkose Tpanchopmaiuje
yCTaHOBE; (B) MHOBAaTHBHHX YCIIyra M yCJIyra COIMjaJIHe 3aIITHTE TOCEOHOT
3Havaja 3a Penyomuky Cpoujy.

Crpareruja ynanpelhema mosoxaja ocoda ca HHBaJINANTETOM y Pe-
nyonuiu CpOuju peacTaBiba CPelbOPOYHH IJIaH AKTUBHOCTH CBUX APYILT-
BEHHX aKTepa, OCHaxyjyhu Temesb rpaljaHckor ApymTBa KOME TEXKHUMO, a
Mepy YCIIEIIHOCTH pealn3allyje TOT CTpaTemkor muba ouhe moryhe mepu-
TH ¥ CTEIICHOM HCIyH-eHha IMJbeBa KOje OBa CTpareruja nocrarsba. L{mbesu
Crparteruje yctaHoBJbeHH cy 3a iepuoa ox 2007. no 2015. ronune, ca akuo-
HHUM TJIAHOBHMA KOjH C€ JJOHOCE 3a TIEPHOJ O JIBE TOAMHE.

3akoHOM 0 crnpedaBamy JAMCKPHUMHHANMje ocoda ca WHBAJIWUIAU-
TeToM ypehyje ce ommTi pexum 3adpaHe AUCKPUMUHALM]E IO OCHOBY HH-
BaJMIUTETA, e(PUHUIILY Ce TIOCEOHU CIIydajeBU JUCKpPUMHUHAIM]je 0coba ca
MHBAJIMAUTETOM, MOCTYIAK 3alITUTE 0co0a M3JIOKCHUX AMCKPUMHHALUJH H
Mepe Koje ce Ipeny3uMajy pajau MOJICTUIakba PAaBHOIPABHOCTH M COLIMjaTHe
YKJbYYCHOCTH OBHX 0oco0a. ColMjaiHa yKIbYYeHOCT 0co0a ca MHBAIHIUTE-
TOM je Ha W3pa3uTO HHCKOM HUBOY y HaIlleM OKpYyKewy. Tome TompuHOCe
1 (PMHAHCHjCKO CHPOMAIITBO, ajli M HEMPUCTYyNayHa KUBOTHA CPEIUHA, He-
NpUXBaTambe U Mpepacyie O CTPaHe OKOJMHE W HEe3aWHTEPECOBAHOCT JIO-
KaJTHE 3aje/IHUIIE 3a BUXOBe moTpede. HemoBosban Opoj yciyra y 3ajeiHuI,
Takole yTuue Ha ColMjaTHy HCKJBYYEHOCT 0co0a ca MHBAIUANTETOM. Pacmo-
peheHocT ycnyra je HepaBHOMEpHA, jep je Opoj U KBAJIUTET yciyra onpehen
CTEIICHOM EKOHOMCKOT pa3Boja jeIMHUIIA JIOKAJTHE CaMOyIIpaBe y OKBUPY IIIH-
pux TepuTopHjatHuX HenuHa. Caapikaju MojeIMHUX YCIyra Cy HEIOBOJHHO
MO3HATH U MPYyXKaoluMa M KOPUCHHUIIMMa yciyra. [Ipykaomu yciyra ¢y uH-
CTUTYLIHje CHCTEMa M YApYyXema rpahana, moceOHO yapyxkema ocoda ca hH-
BAJIMIUTETOM, Hajuelnhe aHra)kOBaHU ITyTEM IPOojeKara, IITO yTHYe Ha BPCTY,
KBAJIUTET U OAPKUBOCT yciyra. Hajuemthe kopuirhene ycnyre y 3ajeqHuIm,
3a OBy KOPHCHHUKY I'PYIY, Cy: THCBHU OOpaBak M eayKalldja, MPeBo3 y Be3H ca
MPOTrpaMcKUM akTUBHOCTHMa. Mely Hajcnabuje kopumrheHnM yciyrama cy:
nomoh y kyhu, cepBUC MEepCOHATHNUX aCUCTEHATA, CTAHOBAKE Y 3ajCAHUIIN Y3
MOJIPIIKY, TEPaINeyTCKe YCIyTe U CICIMjaIn30BaHN TPAICKHU TPEBO3.

AXO TOBOPHMO O MHCTUTYLIMOHAIHO] 3aIITUTH U TEPUTOPHUjaITHOj Opra-
HH3aLlUjH YCTaHOBA 3a CMEIITaj 0c00a ca MHBAJIMIUTETOM, MOIJIO OU C€ KOHC-
TaTOBAaTH JIa y CUCTEMY COLIMjaTHE 3aIlITHTE TIOCTOjU KOHIICHTPAIKja CMEIIITaj-
HUX KalaluTeTa y CBera YeTHPHU BEIIMKE YCTAHOBE OBE BPCTE, HA TEPUTOPHjH
AIl BojBoaune. M3 Tor pasznora, Bpjo 4ecTo peaiHa yaaJbeHOCT OBHX ycTa-
HOBA OJ1 CpEIMHE Y KOjOj j& KOPUCHHUK JKHUBEO MPE CMEIITaja Y YCTaHOBY, MOXKE
Jla yTHYE HA WHTCH3MTET, 1a ¥ KBAJIUTET OIprKaBarma OJHOCA KOPHCHHKA Ca
MOPOJIMIIOM M IPYTHM BaKHUM 0CO0amMa M3 HErOBOT )KUBOTA, IITO Y KPajHeM

[\
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MOXKE JIa yTUYEe Ha KBAJMTET HEroBOT )KUBOTA Y ycTaHOBH. Pa3Boj ycraHoBa
MamUX CMEIITajHUX KalaluTeTa U BUX0oBa pasylheHuja TepuTopujaiHa opra-
HU3anuja Ono OM HAYMH Jla ce 0Baj MPoOIeM mpeBasule.

Kopak gaspe, ka TOBOPEMO O MOOOJbIIAKY CHCTEMA 3AIITUTE U KBAJIH-
TeTa )KUBOTAa KOPUCHUKA Y YCTAHOBH, CBAKako OM OMO paj Ha HUXOBO] PEHH-
TEerpalyju U IPYXKarby MOJPIIKE 32 CAMOCTAIHU]H KUBOT, Y MAbUM 3aje/IHU-
[[amMa, y OKBHpPY YCTaHOBE WJIM Y OTBOPEHO) CPEIUHHU y3 TOPIIKY YCTaHOBE.
CraHoBame y3 HOJIPIIKY je pellaTHBHO HOBA yciyra couujainte 3amTute. Opa
yciyra je OCMHUIIJbCHA M yBEACHA Y MPAKCY COIMjAIHE 3alITUTE U O] aj-
TepHATHBHUM Ha3uBOM ,,Kyha Ha mona myrta». Lluse ycnyre je 1a momorse u
MOAP>KHU, OAroBapajyhum yciyrama, miade koju uziaze u3 cucmema coyujaiue
3awmume, Hajuenihe MHCTUTYIIHOHAIIHE, U YKIbYYY]y C€ Y KHUBOT 3aje/IHUIIC.
Yenyra ce OHOCH U Ha MIade ¢ad UHBAAUOUMEen oM KOJH C€ 0CaMOCTaJby]y.

[IpunmkoMm pa3Boja pemiema y odnactu yHarpehema mojaoxaja ocoda ca
WHBAJIMIAUTETOM TOCeOHA MaKikha MOpa Ce MOCBETUTH YHH-CHUIH J1a PUHIIH
MapruHaJin3alvje | COlUjaTHe UCKJbYYCHOCTH UMajy TeHICHIH]Y yBehaBama
u yMHOXaBamwa. C THM y Be3u, (aktopu pusmka Behu cy 3a ocobe ca MHBa-
JHUUTETOM Y PYPajHUM M YIaJbeHHM KpajeBUMa WM KaJa NpUIanajy apy-
MM OCETJbUBUM Tpynama. [locieaniia oBor KyMyJIaTUBHOT e(heKTa pU3HYHUX
(bakropa je TakBa jaa je croma cupomamTBa Beha mely ocobama ca MHBaIH-
ouTeToM Hero mely ocobaMa Koje MHBAIHIUTET Hemajy. JleBojke u skeHe ca
MHBAJIHUIUTETOM HU3JIOKECHE Cy BUIIECTPYKO] AUCKPUMHHALIU]H.

1.2. Ynanpelhemwe kBaauTera ycayre cmemraja 3a OCH

Toxom 2008. rogmHe, y OKBHPY TpojekTa MUHHCTApCTBa paja U CO-
LyjajiHe MOJUTUKE, CAauMIbEHH Cy NPEeNIo3d HaUupTa cTaHgapaa yciyre:
Hucmuyyuonannu cmewmaj 3a cmape u oopacie ocode ca uH8aruoumemom u
Hucmuyyuonannu cmewmaj 3a deyy u maade ca uneéarudumemom. Ilpumena
CTaH/ap/a Kao MepJpUBUX Kareropuja omoryhuhe u npaheme edexTuBHOCTH
1 eUKaCHOCTH TIpyKeHe yciyre U Tpedano Ou Ja y 3HayajHOj MEepH J0Bee
710 T0OO0JbILIAa KBAJTUTETA YCIYTa.

[ToxpajuHcku 3aBOJ je y TOKY IPETXOIHE TPU FOIMHE PEaIU30Ba0 Hal-
30p HAJ CTPYYHHMM PAaJIOM y CBHM ycTaHoBama 3a cmemraj OCH, na tepu-
topuju All Bojsonuue. Hag3opom Haj CTpydHUM paioM YTBphyje ce na jim ce
CTPYYHHM PaJ Ha OCTBApHBalby COLMjaJIHE 3AIUTUTE 3aCHUBA HA CABPeMeHUM
CTPYYHHM MeToaMa M JocTHrHyhuMa 3a Ty BpCcTy IeaTHOCTH COLUjaiHe
3alITUTE U J1a JIH j€ 3aIUTUTa KOPUCHUKA OPraHN30BaHA Ha HajUeTUCXOIHMjH
u HajepukacHuju HauuH. Hax3op Haj CTpydHUM PazioM BPILIHO CE€ KOHTH-
HYHUPaHO U CHCTEMAaTCKH, YKJbY4yjyhu HemocpenaH yBH[, KOHTPOIY U ApY-
re o0JMKe MPOBEPE OCTBAPHBab-a 3aJaTaka, OJHOCHO HaYMHA OPraHU30Bamba
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W MpUMeHe OAroBapajyhux cTpydHHX MOCTyNaka U METOAa Ha OCTBApUBAY
MOjeAMHUX MpaBa M 00JIMKa COIMjaIHE 3allITUTE KA0 U TPYXKambe HelOoCpeTHE
crpyuyre nomohu. Hanzop Hax cTpydHuM pagoMm 00aBjbao ce 1Mo yTBpheHoj
METOJIOIIOTHjU pajia Koja 00yxBara CBE CETMEHTE )KHBOTA KOPUCHHUKA Y ycCTa-
HOBH €a OCEOHMM OCBPTOM Ha CTPYYHH pajl U HEroBe eeKre, Ha KBaJTUTET
KMBOTA KOPHCHHUKA Y YCTAHOBH M 3a]I0BOJLCTBO KOPUCHUKA YCIOBUMA U Ca/l-
pKajeM KUBOTa y yCTaHOBH.

1.3. MeToaosioruja anajause

3a nmoTpebe OBe aHaNIN3E, a MPeMa UCKyCTBY CTEUEHOM Y Haa30py Haj
CTPYYHHM PaJioM KOjH je pealn30BaH y OBUM YCTaHOBaMa, N3BOjEHO j€ HEKO-
JIMKO CerMeHara paja Kao 3Ha4ajHUX 3a aHaJU3y jep uMajy AUpEKTHe edekre
Ha KBAINUTET CTPYYHOT pajia Kao U KBAIUTET ycIyre: KaApoBCKa CTPYKTYpa y
ycTaHOBaMa, OpraHu3aluja pajia, CTPYYHU pajl: eBUACHIMja O KOPUCHULIMA
U JIOKyMEHTalMja O CTPYYHOM paiy, HHAWBUAYaIHH IUIaH TPETMaHa KOPHUC-
HUKa, PaJHO-OKYIIAlIMOHA Tepalnuja, yJaora CTpyYHOT THMa, apTHLIHIALN]a,
OZTOBOPHOCT U CAMOCTAJIHOCT KOPUCHHUKA U CTPYYHO yCaBpILaBambe 3arociie-
HUX Y yCTaHOBaMa.

Metononoruja xojoM je palheHa oBa aHanmm3a oOyxBaraia je cieznehe
TEXHHKE:

e JleckTon aHAJIM3y PEJICBAHTHUX JOKYMEHTA,

e VIOWTHUK U

e JIMpeKTHYy KOMYHHUKALH]y ca NPeACTaBHULMMA yCTAaHOBA.

2. YCTAHOBE COLIMJAJIHE 3ALITUTE
3A0OCHY AIIB

2.1. KananureTt ycTaHoBa

OnIyKoM 0 MpEXH yCTaHOBA COLIMjaIHE 3AIUTHTE 3a CMEILTaj KOPUCHU-
ka* koja je crymmita Ha cHary 20.05.2008. roqune, ypehyje ce Mpexa ycraHo-
Ba COLIMjaJIHE 3aIITUTE 3a CMELITAj KOPUCHUKA KOje OCHMBa Bianga, omHOCHO
Hajuexxan oprad AyronomHe llokpajune.

Kamarurer ycranosa je ykymao 1.100 koprcHUKa U TO:

e Jlom 3a ;ery u oMIIauHy OMeTeHy y pa3Bojy ,,BETEPHUK®, Be-

TepHUK — 500
e Jlom 3a juna ca omrehennm Bugom ,,36PUHHABABE® [TanueBo
- 120

4 ,,Ciyx6enn racauk PC*, 6poj 51/2008
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e Jlom 3a cmemtaj oapaciux ymna ,,OTXOH®, Crapa Mopasuia —
300
e Jlom 3a cMmernitaj oxgpaciux ymna ,, JABYKA®, [TanueBo — 180

2.2. Bpoj kopuCHUKA M aHAJHM3a CTPYKType KOPHCHUKA
HA CMelITajy y YCTAaHOBaMa

a) YkynaH Opoj KOpMCHHKA Ha CMEITajy y ycTaHoBama Ha jad 31.12.
2009. romure 6o je 1.209, a ykymaH Opoj HOBUX KOpUCHHKA Yy ToKy 2009.
roguHe Ouo je 54, mro npeBasuiiaszu npeaBuheHN YKyIHH KallaluTeT 3a 4aKk
101 xopucHuxa.

0) CTpyKTypa KOPHCHHKA IIPEMa y3pacTy U MOJIy:

65.ro4. W BUWE

0n,50-65.

on27-49.

04,19-26. B KEeHCKKU non

0n,15-18. B MYLLIKKU NON
on7-14.

no6roa.

0 100 200 300 400

I'paghux op.1

Ha rpaduukom mpukasy Op.l Buam ce y3pacHa M TOJHA CTPYKTypa
YKYITHOT Opoja KOPHCHHKA y CBE YETHPH yCTaHOBE. 3Ha4ajHO je uctahu na cy
y ,,BETepHHKY" cMelITeH! KOPUCHUIIN KOjH Cy BehMHOM y KaTeropujama jiene
U MIIaMX. Y ocTaje TpH YCTaHOBE Cy KOPUCHHUIM YIIIABHOM y KaTreropujama
oflpaciux U crapujux ymna. Hajeehn Opoj MymIkux KOpUCHHKA Ha CMEIITajy
y CBE YETUPHU YCTaHOBE je y3pacTa ox 27 no 49 roquna. Takole, 3 nzBerniraja
ce BUJIU J1a CY y MOCIEABe Bpeme, noceOHo y ,,OTXoHY U ,,30pumaBamy,
HOBOIIPUMJbEHN KOPHCHHUIIM YITIaBHOM cTape U OonecHe ocobe.
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B) CTpyKTypa KOpHCHHKA IIpeMa Ty >KHHU OOpaBKa y yCTaHOBU:

W 006 meceum

W 7 meceum oo 1 rogune
B 2405 roguna

W6 a0 10 roguHa

¥ 11 a0 19 roamuna

B 20 roAuHa 1M BUwe

I'pagux 6p.2

Kao mro ce moxxe Buaetn m3 rpaduykor npukasa Op.2, Hajsehu 0poj
KOpHUCHHKa y ycTaHoBama (32% o yKymHOT Opoja) je Ha CMeIITajy Koju Tpaje
20 u Buwe roxuHa. On yKynHor 0poja xopucHuka 28% je Ha CMeITajy u3-
mehy 11 u 19 roguHa. AKO OBE ITOIATKE YIIOPEINMO Ca Y3paCTOM KOPHUCHUKA Y
ycTaHoBama Moke ce pehu f1a je 4aK IoJIOBHHA OBHIX JbY/IM 3HAa4YajaH Je0 CBOT
JKUBOTA yCTBapH IpoBena y ycranoBu. Hema Behe pasnuke mely mojequHmm
yCTaHOBaMa KaJia ce paJiv O Jy>KUHH OOpaBKa KOPUCHHKA.

r) CTpyKTypa KOpHCHHKA ITpeMa pasJiory MpecTaHKa CMEINTaja y ycra-
HOBH y ToKy 2009. rognHe moxasyje /ia je Opoj KOPHCHHUKA KOjH CYy y TOKY Te
TOIMHE M3aIUTN U3 yCTaHOBE 3ancTa Maid. OBO MMOHOBO MOTBPlyje YHHEHUILY
Jla je HEONXOHO PAaIuTH Ha yHarpehemy KamaruTeTa JOKaTHUX 3ajeqHHIIa
na pa3BHjy onpelhene yciyre koje Ou Omite anTepHaTHBa HHCTHTYIIHOHAITHOM
CMEIITajy, aJTh U Ha MOAPIIIU Y 0CAMOCTaJbUBay KOPUCHUKA Y yCTaHOBaMa
1, YOTIIIITE, Ha CEeH3NOMIN3alNj1 JPYIITBA Ja MPUXBaTe 0co0e ca NHBAIHIHU-
TeToM. bpoj ymMpiux KopHCHUKA je TPUINYHO BETHKH Y ycTaHoBaMa ,,OTX0H
u ,,30pumaBame’, MTO Ce y M3BEIITajuMa OBUX YCTAaHOBA 00pa3iiake Ynibe-
HUIIOM J1a Cy KOPHUCHHIIN yTIIABHOM cTape 1 OonecHe ocole.

n) Jlucra dyekama Ha MPHjeM Y YCTaHOBY C€ BOJIHM y ycTaHoBama: [lom
3a Jely M OMIIaJIiHy OoMeTeHy y pa3Bojy ,,BETEPHUK®, rne je na nuctu y
MOMEHTY MHCamka W3BEIITaja OO0 je IEBETOPO Jele M MIAANX U JIBE OApac-
ne/crapuje ocobe; y Jlomy 3a cmemraj oxpaciux ymna ,, JABYKA* TTanueBo
— Ha JIUCTHU 4YeKarma omio je 26 oxpacnux ocoda; y Jlomy 3a cMmemnraj ompac-
nux mmna ,,OTXOH®, Crapa Mopasunia — 35 ofpacnux u ctapujux ocobda, a'y
Jomy 3a muna ca omrehennm Bunom ,,3bPUIBABABBE® | IlandeBo Huje 6mto
JIUCTE YeKama.

[\
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3. OTBOPEHHU OBJIMIIA 3ALITUTE KOJE PEAJIN3YJY
YCTAHOBE 3A CMEIITAJ OCHU Y AIIB

Jom 3a cmemraj ogpacnux suna ,,JABYKA® IlandeBo peansyje yeuyry
Cmanosare y3 noOpwiky 3a 0ocaM KOpUCHUKA. [loM 3a Aely u oMiIaiuHy oMme-
TeHy y pa3Bojy ,,BETEPHUK®, Berepuuk, peanusyje yciyry JJresHu bopasak
3a 27 KOpPUCHHUKA, a ycnyry 3awmuheno cmanosarse 3a 10 kopucHuka. Jlom 3a
cmemraj oxpacnux juna ,,OTXOH®, Crapa Mopasuua, peanusyje OTBOpeHe
00JIMKe 3alITUTE Y CKIIONY TpaHc(OopMalije YCTaHOBa, Ka0 HOBE Iporpame.
Yenyre Cmanosarse y3 noopuiky 3a mecT KOpUCHUKA U Mana wikona — y8oo y
ocamocmasugarse Kopuchuxa 3a 32 kopucHuka. Jlom 3a nuua ca omreheHum
BuaoM ,,3bPUbABABE [lanueBo HemMa y MOHYAM OTBOpEHE OOJIMKE 3aIITH-
TE 3a CBOj€ KOPUCHHKE.

4. PE3YJIITATU AHAJIM3E 110 OBJIACTUMA

4.1. KagpoBcka cTpyKkTypa

VY Tpu ycTaHOBE COLMjAITHE 3aIITHTE 32 CMEIITa] MEHTAJIHO HEJJOBOJEHO
pasBujeHux Jmna (o Tor Opoja, BE YCTAaHOBE Cy 3a CMEIITa] OpACIuX U
jeIHa yCTaHOBA 3a CMEITaj Jelle OMETeHe Y MEHTaITHOM Pa3BOjy) M jeTHO]
YCTaHOBH 3a CMEIIITA]j JIIA ca omTeheHNM BUJIOM 3aIl0CIIeHO je YKyImHO 518
paJHuKa.

o Nom za anua ca owrehenmm
sugom  36puisasare”
Nanueso

B [l0M 33 AcUy OMETEHY Y
pazeojy BetpHuk

W NomM 33 AMUA OMETEHD Y
pazeojy .Cpupe v jabyum™
Jabywka

B [10M 33 MU OMETEHA
MEHTANHOM Pa3B0jy
LOtthon” Crapa Mopaswua

I'pagux 6p.3

CrpyyHH cOLMjaHy pajy yCTaHOBaMa, 00aBJba yKyIHO 73 pajHUKa Ha
cienehnM pagHUM MeCTHMA!
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W COUMjaNHK PAgHHLK
W pagHm TepaneyTm

B PagHK MHCTRY KTORK
W fCHXonor

= pedexTonor

= noroneg,

= npasHMK

W HOORAHHATOR CTRYUHOT Pada

I'pagux 6p.4

3amocrneHo je ykymHo 96 31paBCTBEHHX pamHuka. DaKTUYIKO CTame je
Jla Cy YCTaHOBE 32 IPYy’Karmbe MEAUIIMHCKHUX yCIyra, OCHM HaBeJleHOT Opoja 3a-
MTOCJICHNX, aHTa)KOBaJIe Kao KoHCynTaHTe jomr 11 ekapa cienmjanucra. Ocrta-
JINX 3aII0CIICHNX Y YCTaHOBH je 332, a y OTBOPEHUM oOnmmmmMa 3amrure 17.

4.2. Opranu3amnuja paaa

[Iponiec paga y cBUM ycTaHOBaMa OJ(BHja CE TAaKO J1a C€ KOPHCHUIIM-
Ma 00e30elyje BajieceTueTBOPOIACOBHA 3amITUTa. PajiHO Bpeme je opraHu-
30BaHO y ckiany ca OUIyKOM O PagHOM BpPEMEHY, KOjy JOHOCH IHPEKTOP.
CTpyyHH paJIHUIM Ha [TOCIOBAMA COIMjaJTHOT pajia U 3all0CJIeHH 3a MpaBHe,
(bpMHAHCH]CKE M OIIIITE MOCIIOBE YBEK pajie Y MPEMOIHEBHO] CMEHH, Takohe u
TEXHHUYKa CITy’k0a, IOK je CMEHCKH paJl (MPEernoJHEBHA U TIOTIOAHEBHA CMEHA)
npeaBuljeH 3a MOCI0BE BACIIMTHO-00PA30BHOT pajia, paJHOT O0CMOCO0/hbaBama
W TPOM3BOJIHOT pajia, HCXpaHe, Bellepaja v MOCIoBa OAp)KaBamba XHUTHjCHE.
CMmenckuM 1 HohHUM pagiom oOyxBaheHu cy 37paBCTBEHH PaHUIM U YyBapH,
a 'y MojeJMHUM YCTaHOBaMa M 3all0CJICHU Ha TIOCIOBUMA Tpejamba.

BuKeHIOM U Mpa3HUIIMMa Y IOMOBUMA CE OPTaHu3yjy JACKYpPCTBa U aH-
raxKyjy ce 3arloclIeHH pemMa yTBp)EeHOM pacropey, a CBe y UJby HecMeTa-
HOT 33/10BOJbaBama morpeda xopucHuka. Onpendama craryTa U MpaBUITHHU-
Ka O YHYTpallikh0j OpraHu3alfji U CUCTEMaTH3alfjH TOCIOBa JETaJbHO Ce
perynuiie opraHu3anyja pajga y ycraHoBama. Y 3aBUCHOCTH Ol BEIUYHHE
YCTaHOBE, OJJHOCHO CUCTEMAaTH30BaHUX PaJHUX MecTa U mnpeasuleHor opoja
W3BpILIWIIAIA, TOCIOBHU Cy Hajuenrhe TpynHucaHy y OKBUPY YETUPHU CIIykOe, a
camo y jeqHoM JoMy cy ¢popMupanu u cekropu. CTpydHa Tena y ycTaHoBama
cy Konerujym u CtpyuHu THM, a MOCTOjJH | TpaKca Jia ce OpraHusyjy rpymne
CTPYYHHX PaJHHUKa Y OKBHPY aKThBa (HIp. akTuB Jiedexronora). Konerujym
YUHE JIUPEKTOP M PYKOBOAMOIIM OCTAIIUX CIY)OU U cacraje ce 1o yrpheHoj
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JUHAMUIHN, WM 110 ToTpeOu. CTPyYHH THM je HOCHJIAIl U Peain3aTop CTpyd-
HOT COLMjaJTHOT paja u GopMmupa ce y ckiany ca wi. 35 [Ipasunnuka o Onu-
KHM yCJIOBUMa 3a MoYeTaK pajga u o0aBibame ACTaTHOCTH M HOPMaTHBHMa
U cTaHAapauMa 3a 00aBJbambe JISNIATHOCTH YCTaHOBA COLIMjaJIHE 3aIITHTE 3a
CMEIITa] OApACIHX JIUIa OMETEHUX Y MEHTAJIHOM pa3Bojy, AyIIEBHO 00oie-
JMX M UHBATUAHUX Jinia’. CacTaB M JACIOKPYT paja CTPYYHOT TMa ypeheHu
Cy ONIUTHM aKTUMa yCTaHoBe. UNaHOBU CTPYYHOT THMa Cy: COLMjAHU paj-
HUK, Je(EKTOJIOT WIH CTICLHjalIHH M1e/1aror, MPaBHUK, PaJHH TepareyT U pa-
HU UHCTPYKTOP. J{MpekTop He mpyxKa AUPEKTHO YCIIyTe CTPYyYHOT COLUjaTHOT
pana, ma camuM TuM Huje yiad Ctpy4yHor tTuma. Paau nmornynuje nnpopmu-
CaHOCTH M CBEOOYXBAaTHOT IUIaHUpaba U paja ca KOPHUCHUIMMA, HEOMIXOIHO
je Ja cacTaHIIMMa CTPYYHOT THMa IPHUCYCTBY]jy JieKap U IJIaBHA MEIUIHHC-
ka cectpa. Ha cacraniuma CTpydHOT THMa pacrpaBibajy ce OpojHa IMHUTama
Be3aHa 3a pajJ ca KOPUCHHUIIMMA U O TOME CE€ BOIM 3allMCHUK. Y TMOjeAMHUM
ycTaHOBaMa, OpraHu30BaHa Cy M Jpyra CTpy4YHa Tela WM aKTUBU CTPYYHHX
panHuka (HIp. AKTUB Jedekronora). CBe ueTupu ycTaHoBe aeduHucae cy
MpaBuIIa MoHamama, [ lpaBunHukoM o kyhHoM peny. [IpaBuna nonamama koja
ce onHoce Ha xuBOT y Jlomy (kyhuu pen) yrBphena cy onpendoama [Ipasui-
Huka o kyhHom peny unu [IpaBuinHuka o npujeMy KOpUCHUKA Y IOM, OOpaBKy
y JIOMy W TIpeCTaHKy Aajber OopaBka y nomy. Kao mosutuBaH mpumep 10-
CTYMHOCTH KyhHOT pesia KopucHHIIMMa, JTHEBHA CATHHIIA je MIIyCTpOBaHa Ip-
texxuma y domy ,,OTXOH® y Crapoj Mopasunu, a y oMy ,,30pumaBame’
y [lanueBy kyhuu pen je nanucan bpajeBum mucmom. Pax ca kopucHunmMa
perynucan je moceOHUM aKTHMa KOjH TOCTOje TMOJ PasIMuuTHM Ha3MBHMa
(ITpaBunHHK 0 pagy ca kopucHUIMMA, [IpaBuitHUK 0 pujeMy, pahemwy u oT-
MyCTy KOpUCHHUKA, [ [paBUITHIK 0 prjeMy KopucHuka y Jlom, 6opaBky y oMy
U MpecTaHKy najber OopaBka y [omy, wim [IpaBuiiHUK O cTpydHOM pajay), a
kojuma ce ypelyjy cineneha nurama: npujem, cMeITaj ¥ OTIYCT KOPUCHHKA,
OpraHu3alyja *KMBOTa U paja KOPUCHUKA, KyhHH pel, 3ApaBCTBEHA 3aITUTA
KOPHCHUKA, CTPYYHH Paj ca KOPUCHUIIMMA, Capajiba ca POIUTEIbUMa H CTapa-
TEJBMMA, MEPE 32 CIIPEYaBahe HHTPAXOCIUTATHUX HH(PEKIHja U JIp.
EBuaeHuuja o KpucHMIIMMA ce Y OBHM yCTaHOBaMa BOAM KPO3: MaTHU-
HY KIbUT'Y KOPUCHHKA, JTUYHH JIMCT, JIUCT npahema paga Ha 3alITUTH KOPHC-
HuKa — (00pa3an 4a) u gocuje KoprucHUKa. JJOKyMEHTalujy 0 CTpyYHOM paay
uyuHe: HU3eemumaj o pady u Ilpozpam paoda xoju cBe ycraHoBe uspahyjy u
JocTaBJbajy MHUHHCTApCTBY pajia v colnjanne nonutrke, [lokpajuHckom cex-
perapujaTy 3a colMjaiHy MOMUTUKY U AeMorpadujy u [lokpajuHckoM 3aBoay
3a COUUjasHy 3alUTUTY, NIAHO6U U U36eUWImMaj O pady CIMPYYHUX MUMO6A U
2pyna cmpyunux paonuka — BehrHa CTPyYHHUX paJHHKa u3palyje roanmIme

5 ,,Cn. tmacuuk PC*, 6p. 88/93 u 53/2005
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W MECeuHe IUIaHOBE pajia, a M3BELITaBamhe O paay je YIIIaBHOM Ha Kpajy Te-
kyhe rogune. Kmwuea 3anucnuka ca cacmanaxka Cmpyunoz muma BOau ce
y BehuHH ycTaHOBa, kao u Kmuea dexcypcmea. Y Hexum noMoBuMa Kruzy
dexcypcmea Bojie 3ace0HO 3PABCTBCHHM PAJHUIM, 3aC€OHO HEroBaTeJbUIIE
(moceOHO JTHEBHA CMeHa, MOCeOHO HONHA CMEHa W TO 3a CBAaKU MMAaBHUJBOH),
a TIOCTOjU M KIbUTa BUKEH]I ISKYPCTBa y KOjy Oelelike yHOCe CTPYUYHHU pal-
uui. Hajuemnthe, y Kisury nexypcTsa 37paBCTBEHH PaIHUIM CBAKOJIHEBHO,
XPOHOJIONIKH, TI0 CMEHaMa, OeJie)ke cBa OMTHA 3ala)xkama Koja ce OJHOCE Ha
3[PaBCTBEHO CTame¢ KOPHUCHHKA, TIOCETEe CPOJHMKA, Teiae(oHCKe MOo3MBe 3a
KOPHCHHUKE W JIpyre 3HauajHHje aorahaje y OKBUpY AEKypcTBa. Y JBe ycra-
HOBe ce 300T AMCIOIHMPAHOCTH O0jeKaTa M BHIIE OpPraHU3allMOHUX LIEIWHA
(maBUJbOHA) UCTOBPEMEHO BOJM BHINE KIbHTa ACKypcraBa. /JHeenuk paoa
aXypHO Boau BehnHa cTpydHuX paanuka. Kmuza npujema, npemewmaja u
OmRycma KOPUCHUKA BXYPHO ce BOIU y CBUM ycTaHoBama. Kako [IpaBrmHuk
0 Boh)ery €BUJICHIIU]E U IOKYMEHTAIIM]€ O CTPYYHOM Pajly Y yCTaHOBaMa Co-
[MjaJHe 3alTUTe® HUje mpomrcao GopMy OBE KEbHTe, y IPAKCH CE OHA pa3iii-
YHUTO BOAU (KAO 3alMCHUK KOMHCHjE, MECEUHA €BUACHIM]a Y jeHO] WM JBE
onBojeHe ceecke). [lopes nmpornucane eBUACHIU]E U JOKYMEHTAIIH]E, YCTaHO-
BE Cy 3a CBoje nmoTpebe yctaHoBWIIE U MoMOhHY eBuAeHIH]y (Ha pumep: oM
,»30pUIbaBame BOIU €JICKTPOHCKY €BUICHIIN]Y O KOPUCHUIIUMA KOja CaIpiKH
W 0AaTHE TOJaTKe y OJHOCY Ha MaTHYHYy KIbUTY, a popmupana je u Kmura
eBHUJICHIIM]jE 3aXTeBa 32 CMEIITAj M 3aWHTEPECOBaHMX 3a cMmemrTaj; Hom ,,Ja-
Oyka“ je ¢popmupao Kmury 3anucHuKa ca poAnTEeIbCKUX cacTaHaka u Kmbury
eBHUJICHIIM]E TIOCeTa LICHTapa 3a COLMjalHU Pa).

4.3. CTpy4yHH TUM

Hanzopom Ham cTtpydHuM pamoMm yTBpheHo je nma y jemHoMm Opojy yc-
TAHOBA 32 CMEILTAj OAPACIUX JIMIIa OMETCHUX Yy MEHTAJIHOM Pa3BOjy, CacTaB
Crpy4Hor TuMa HHje y ckiaay ca wi.35 [IpaBuimHuka o OMMKUM yCIIOBHMA
3a MOYeTaK paja U 00aBJbame NeNaTHOCTH M HOPMATHBHMMA M CTaHJapAnMa
3a o0aBJbame JENTHOCTH YCTaHOBA COLIMjaJiHE 3aIUTHTE 33 CMEIUTa] Oxpac-
JIUX JIMLa OMETEHUX y MEHTAJIHOM Pa3BOjy, AYLIEBHO OOOJIENINX U WHBAJIU-
Hux smna’. Kao ymanoBu CTpydHOT TMMa y HEKMM YCTaHOBaMa Halase ce
3anocienu koje wi.35 [IpaBuiHrka He Ipeno3Haje Kao 4IaHoBe, a y IPyTruM
ycTaHOBaMa CTPYYHM PAAHULM KOjU Cy NPENO3HAaTH OBUM WJIAHOM HHUCY Y
cactaBy CTpyyHOr TUMa. Y CTPyYHUM TUMOBHMA I0j€IMHUX YCTaHOBA HaJla-
3€ ce JUPEKTOPH, IITO yKaszyje aa pynkuunjy Crpydnor tuma o6assba CTpyuHH

,,Ciyxx6enu rmacHuk PC* 6p. 63/93, 10/2006, 36/2008-ap. npaBuiHUK 1 59/2008
— JIp. IPaBUITHHK

7 ,Crn.riacauk PC*, 6p.88/93, 53/05.
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kxonerujym. To, Takohe, ykasyje ga aKTHBHOCTH HUCY jacHO JeUHHCAHE U
Jla HUCY pasrpaHHYeHEe HaJUIC)KHOCTU U mpouenype y pany CTpydHor Thuma
u CrpyuHor xonerujyma. Kama roBopumo o akruBHocTUMa CTpy4YHOT THUMA,
y jeTHOM OpOjy YCTaHOBA 3a CMEITa] OJPACIIMX JIUI[A OMETCHUX Y MCHTAJ-
HOM pa3Bojy, OHE Cy YIJIaBHOM CBeieHe Ha akThBHOCT Kommcuje 3a mpujem
Y OTIIYCT KOPHCHUKA INTO O CBakako Tpebayo y OymyhHoctu onsojutu. Ha
cacraniuMa CTpy4yHOr TUMa Tpebasio O Ja ce pa3roBapa O KOPHCHUIIMMA,
BUXOBUM NoTpebama, pealHuM MoryhHocTUMa, Kao U 3a1yKemhuMa CTpyd-
HUX pajiHuKa KOju he OUTH aHTa)KOBaHHU Ha PEaTM3allijH JOTOBOPEHUX aKTHB-
HocTu. CTpYYHHU THM Ce HETJe cacTaje CBaKOIHEBHO, HEIZIE jeIHOM HEJeJbHO
ofpeheHnM naHmMMa, a Herjae HeMa yCTajbeHy TUHAMHUKY cacTaHaka, Beh ce
cacraje no notpebu. ONMIITH je yTHCaK Ja y ycTaHoBaMa y KojuMa ce CTpyuHH
TUM KOHTHHYHPAHO €acTajao, ca jacHO Je(UHUCAHUM calpKajeM U y KojuMa
ce YpeIHO M Ha aJieKBaTaH HAuMH BOJE 3allCHUIM, 00Jba je opraHu3aluja
CTPYYHOT couujanHor paga. OOMMHOCT U caAp KajHOCT 3alMCHUKA ca cacTa-
Haka CTpy4YHOT TUMa YKa3yjy Ha BUCOK HHBO F-ETOBE aKTUBHOCTH M BAXKHOCTH
Koja ce mpuaje OpraHu30Bamby CTPYUHOT pajia y YCTaHOBH.

» Paj couujasiHor pagHnka

Ha mocnoBuma cTpydHOT COILMjaTHOT pajia y YeTUPU yCTAHOBE 3a CMe-
LITaj OPACIIMX JIN[]Aa OMETEHUX Y MEHTAJIHOM Pa3Bojy 3allOCIIeHO je MeT COo-
LUjaHIX paJHUKa ¥ TO YSTHPH COLMjaliHa paJHUKa ca 3aBplieHoM Buinom
IIKOJIOM 3a COLMjalHe PaJHUKE U jeJHa COLUjaJHa paJHUIA ca 3aBPLUICHHM
@akynTeTOM MOJUTUYKUX HAyKa, CMEP-COLMjaTHU PaJl U COILIMjalTHA MOJTUTH-
ka. CBU colMjaHy paJHHULH cy WwiaHoBH CTpydHOr TUMa. 3a CBOj pal uMajy
00e30ehen agekBaTan mpocTop U onpemy. Jlocujea KopucHUKA GOPMHUPajy H
4yBajy Ha nponucad HauuH. CBY COLMjalTHA PAaJHULM pajie pe noaHe (y jen-
HOj YCTaHOBHU IJI€ Cy 3allOCJIEHE JIBE COLMjaJIHEe pajJHHILE, paJHO BpeMe ce
3aBpuIaBa 7o 17 uacoBa), Maja 1o norpedu, kaja To oapelheHe aKTUBHOCTU
3axTeBajy, AoJla3e y YCTAaHOBE U y MOMOJHEBHUM YacOBUMA, M U BUKCHJIOM.
Burno 6u Beoma moTpedHO Aa ce y ycTaHOBaMa HEOTXOIHE yCIyre CTPyYHOr
COLIMjalTHOT pajia MPYXajy W y MONOAHEBHUM 4YacoBuMa. CBOje aKTUBHOCTH
COIMjAJTHU PAJIHUILM TUIAHUPA]y YIIABHOM Ha TOIUIIEGEM HHBOY, M 32 T€ aK-
TUBHOCTH UMajy TOJUIIHC TNIAHOBE U ITporpaMe paja Kao u uszsemraje. [loje-
JIMHY COLIMjaJTHU PAJHUIM CBOje aKTUBHOCTHU HE IUIAHUPA]y HAa MECEYHOM HU-
BOY, aJli CBH BOJIC THEBHUKE Pajia, 3aBEJCHO M0 JaTyMHMa, y3 KpaTak 3aIuc
JTHEBHUX aKTHBHOCTH. AHTa)XOBaHHU Cy Yy pajay ca KOPHCHHUIIMMA OJf CaMOr
BUXOBOT MpHjeMa y YCTaHOBY M TOKOM Nieproa agantanuje. [Ipumukom cme-
1ITaja U y TOKy OopaBka y YCTaHOBHU MpY’Kajy KOPHUCHUIMMA pa3HE YCIyre u
nomMoh y ocTBapuBamy npasa koJ oapeleHnx npymrBenux cyojekara. Takobe,
capaljyjy ca ymyTHUM LEHTpHUMa 3a COLUUjaTHu paj. Y paay ca KOpHCHUIIMMA,
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HajBUIIIC KOPUCTES MHIUBUAYAITHA MeTO/. [[ITaHupaHu U OCMHUIIJBEHU TPYITHU
pan ca KOpMCHHIIMMA KOPHCTE BPJIO PETKO Kao oOmuK paaa. CyrepucaHo je
Jla TPYIHU paj Tpeda fa Oynie 3acTyIJbeHUjH, jep Tpyka OpojHe MOTyhHOCTH
aHTa)XXOBamha KOPUCHUKA.

» Pan nedexrosora

VY Tpu yCTaHOBE Kao WIAHOBU CTPYYHOT TUMA pajie U Ae(EKTOI03H, OI-
HOCHO 0Cc00€ aHTa)KOBaHE Ha MoCIoBMMa AedeKTosnora. Y jeH0j yCTaHOBH Ha
MOCJIOBUMA CTPYYHOT COIMjaTHOT pajia HUje 3arociieH AeeKToNIOT. 3HaYajaH
je moxmatak jaa o 33 ocobe aHraskoBaHe Ha MOCJIOBUMA 3a Koje ¢y npensulje-
HU npodun fedekronora, bUX 16 Hucy aedekronosu. Ha Hekum MecTuma
MOCTIOBE 32 Koje je mpensuljeH nedeKToor, 00aBbajy 3arocieHd KOju UMajy
peliene 3a paJHO MECTO PaHOT TepareyTa.

IMTocnoBu medexronora Be3aHH Cy 3a O4yBame U yHanpehemwe Kararm-
TeTa KOpHCHHKa y cBuM obmactuma. Kpehy ce on aupektHor cnpoBohema
BaCIUTHO-00Pa30BHOT pajia ca KOPHUCHHUIIUMA, yuyelha WM opraHu3aiyje aK-
TUBHOCTH Yy CIIOOOTHO BpeMe, MPUIPEMe 32 PaJHO OKYMAIlMOHU TPETMaH M
BEroBo npaheme u aujarnoctrky. Ca ogpacirMa ce ClpoBO/Ie aKTHBHOCTH Ha
pa3BHjamy Opure o ceOu, colujanu3aliyje, paJHor aHTaKOBamba U JIPYIITBEHO
KOPHCHOT pajia M CIIO0OAHOT BpeMeHa M pekpeanuje. Y pany ca ompaciuma
aKIIeHAT je Ha PaJHO OKYMAI[MOHUM aKTMBHOCTHMA U KBAJIUTETY CIOOOJHOT
BpEMEHa, a y pajy ca JeloM, aKIeHaT je Ha oOlacTuMa Je(pHHUCAHHM
TUIAHOBMMA ¥ TIPOrpaMUMa NpenBUl)eHUM 3a OBy IpyIy KOpPUCHHUKA. Y JBE
yCTaHOBEe, IC(EKTONOr KOOPAMHHpA PaJOM JPYTHX CTPYYHHX paJHHUKA
AQHTKOBAHHMX Ha MOCIOBUMA BAaCIUTHO-00PA30BHOT M MPOM3BOIHOT paga. Y
BehnHM ycTaHOBa YJIOXKEH je HAIop Jia ce YHANpPeIH CapiKaj CTpyYHOT paja
ca kopucHunuma. Ca apyre cTpane, IoTpeOHO je HATIOMEHYTH [1a je, y TI0je/IH-
HHUM CITy4ajeBHMa, HEJJOBOJFHO jaCHa CTPYKTypa caJipkaja CTpydHOT paja, 1a
ce pax aedekToiora He pa3iiKyje OUTHUje Ol aKTHBHOCTH PaIHUX TeparneyTa
M CIL., IITO je y BE3U U Ca HEAOCTaIMa Yy Bol)ey JOKyMEHTAIH]e.

CTpy4HH 1e(EKTOIONIKY paJl MOXKE Jla CE YHANPE/H y BHIIIE acrieKara:
OCMHUIIJbABAKkEM Cajipikaja Koju OW MpaTHIM aJeKBaTHO UCIUTaHE MmoTpede
KOPUCHUKA, MPOMCHWIIM PYTHHY, YYUHHIH OKPYKCHE Y KOjeM KOPHUCHHUIIM
paje CTUMYJIaTHBHH]UM, a CPEJCTBA KOMYHHUKALIU]E U 32 pajl pa3yMJbHUBHjUM
kopucHuIIMMa (pumep: Kyhuu pen y cnukama). Baxna je ynora negexronora
y OCTBapUBamy NapTUIMIALIM]e KOPUCHHUKA Y ycTaHoBama. CBaka ocoba, 0e3
0031pa Ha HUBO U BPCTY OMETCHOCTH MOXKE J[a TIAPTULUIHPA U UMa H300p,
a KJbYy4YHa je yyora fe(eKToynora Jia mperno3Ha u o0e3oenu aa To Oyae Ha Ha-
YHH KOjU je Y CKJIaJy ca MOryhHOCTHMa KOPUCHUKA M Jla Pa3BUja Jlajbe OBaj
aCIIeKT HBHUXOBOT XHBOTA. J(umiomupanu nedexronosu u aeekronosu tpeda

7la Tpy’Kajy MOAPLIKY KOPUCHHUIIMMA, MOCEOHO y Be3H ca mnpuiarohaBameM 4]
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cazipkaja CTpy4YHOT pajia ApyTuX CTPYyYHHX pajHuKa MoryhHocTHMa pazyme-
Bamba KOPUCHHUKA.

» Pagno okynanuona repanuja

VY ycraHoBaMa, Ha IOCJIOBMMA PaTHO OKYIIAIIMOHE Teparuje aHra)KOBaH!
Cy paJHU TepareyTH ¥ PaHu HHCTPYKTOpH. PajHu TepaneyTu cy CTpy4dmanu
Pa3IMYMTUX MPOQHIIA, BUCOKE, BUIIE U CPEIIEHE CTPYUHE CIIPEME, JIOK CY pajl-
HHU MHCTPYKTOPH Ca CPEIEOM CTPYYHOM CIIPEMOM HIIM TPOTOIUIIEHOM KO-
JoM. Y jeZIHOj Off yCTaHOBA paJHM TEpareyTH Cy aHTa)KOBaHU Ha IMOCIOBHMA
3a KOje HeMajy OBOJbHO CTPYYHHX KBanudukaiuja (MOCIOBH BacluTaya y
Tpynu).

PajHu TepaneyTH ¥ MHCTPYKTOPH Y CBUM, OCHM j€/IHE YCTaHOBE, pajie
y JIBE CMEHE U peain3yjy pa3jiMuuTe aKTUBHOCTU. Paj ca KopHCHHIMMA ce
0/IBMja MHAWBUYAHO U TPYIHO, @ aKTUBHOCTH ce Kpehy o1 pydHHX pajsoBa
(Be3, MITpUKame, TKAkhE U CII), YMETHHUKUX (KepamMMKa, MYy3HKa, CIHKaHbE)
MPEKO pajia Ha CKOHOMH]jU (aHTaKOBambe y OPH3H O KUBOTHEHAMa U YCEBHUMA,
y KyXUBbH, BElIepajy U CIl), PaJHOT aHTraXoBama Y MOJIEPCKOj, PpU3EpPCKOj,
KpOjaykoj W JIp. paJMOHHIAMA, 10 KYJITYpHO-3a0aBHUX M CIIOPTCKUX Ca-
pkaja. Y jeHO] yCTaHOBHU, KOPUCHHUIIH CYy aHTQ)KOBaHU Ha IMOCIOBUMA 3a KOje
cMaTpaMo Jia HUCY Y JOMEHY PaJIHO OKyIMaI[OHEe Teparuje U aa Tpeda aa ux
00aBJbajy ocobe Koje Cy 3a Te 3aJlaTKe 1 3all0CIICHE.

VYTHcak je, n1a Ou BUIIE CpeAcTaBa 3a paj JAONpHHENO U Behem kBamm-
TETy ¥ pa3HOBPCHOCTH PaJHO OKyHaunuoHe Tepamuje. Ha mpumep, y jeanoj
YCTaHOBH C€ paJi KOHTHHYUPAHO ca UCTUM MaTepHjajinMa U UCTH KOPUCHHK
j€ CTalHO aHTakOBaH Ha MCTOj aKTMBHOCTH (Kao ILITO je Iename cyHhepa).
Camo y jenHoj, O YeTHpH YCTaHOBE, paJHO OKyIalMOHA Teparuja CIpoBoO-
JIM c€ y TIOTIYHO 3a/I0BOJbaBajyhuM MPOCTOPHHUM yCJIOBHMA, Y3 BUCOK HUBO
3ajarama paJHUX TepaneyTa U HHCTPYKTopa. PaJHu HHCTPYKTOPH BOJE €BU-
JICHIIM]y TIPUCYTHOCTH Ha aKTUBHOCTUMA. [11aHOBH 1 Tporpamu pajia mocToje
y CBHM yCTaHOBaMa Ha TOJUIIEEM HUBOY, PA3IMYUTOr Cy KBAJIUTETA U Cal-
prKaja, a MECeUHO TUIaHUpamke ce He CIIPOBOIM. PaHu TepaneyTd u HHCTPYK-
TOpH Tpeba Jja cacTaBJbajy FOIUILILE MIAHOBE U IIpOrpaMe ca jacHo JeHHHU-
CaHUM IMJCBHMMA, 33JallMMa U aKTHBHOCTHMA. MECCYHUM IUIAaHOBHMA pPajia
Ce TO/IMILELH IMJBEBH U 33/1a1H OTIEPAIIMOHAIN3Y]Y, @ Y JHCBHUK CBAKOJHEBHO
yHOCe 3anaxama. HeonxoaHo je n1a pagHu TeparneyT U paJlHi HHCTPYKTOPH
y JmcT npahema yHOCe CBOja 3amakama O MOTCHIMjally KOPUCHUKA, HEro-
BOM aHT@)KOBAambY, OIHOCY, JOXKHBJbAjy aKTUBHOCTH KOjOM ce OaBH Kao M HU-
BOY IIPOMEHE Yy OJTHOCY Ha IOYETHO cTame. PajHu TepaneyTH U HHCTPYKTOPH
HE YYECTBY]y Y CBHM ycTaHoBama y paxy CTpy4dHOTr THMa, U y HarpajuBamy
KOpUCHMKA. PajiHO oKynaruoHa Tepamnuja y ycTaHOBama 3a CMEIITaj 0coda
4D ca MHBaJMAMTETOM Tpeda aa ce 00Jbe OpraHm3yje ca CBUM KOPUCHHIIMMA Ca
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Kojuma je To Moryhe, a caapkaje Tpeba MPUIATOAUTH U BUXOBUM U Moryh-
HocTHMa yctaHoBe. To monmpa3dymeBa Behu anraxxman CTpydHOT THMa, Kao
1 Belly KpeaTMBHOCT ¥ MHHUIMjATUBY PAJHOT TepareyTa. Pa3HOBPCHOCT Cek-
I1ja y OKBUPY paIHO OKYIAI[MOHE Teparije MoXke ce NOCTHNH U capailoM ca
JPYTUM yCTaHOBaMa M OpraHu3alijaMa, YKJbYYnBambeM BOJIOHTEpA KOjH MOTY
JIOHETH HOBE HJIeje, CHEPTH]jy U CIMYHO. BakKHO je BpeMEHCKH MPELM3HO Tia-
HHUPATH aHTKOBake KOPUCHHKA, KAKO He OH JOIILIO J0 3JI0yNOTpeOe HBHX0Be
pajJiHe CHare M KpIekha JbYJACKUX IpaBa 1 JbYJCKOT JOCTOjaHCTBA.

3a ychemHy peaiu3andjy pagHO OKYyMallMOHE Teparuje, HEOIXOIHO
je 00e30equTH BUIE MaTepujaia 3a akTUBHOCTH KOj€ C€ MOTY TIePMaHEHTHO
crpoBOAMTH. Marepujai U Ha4MH KOMyHHKaIuje npuwiarohen moryhHoctuma
KOpHCHHUKa (Ha mpuMep Kibure Ha bpajeBom nucmy) npyxuhe Behe moryh-
HOCTH y KYJITYpHO-3a0aBHUM aKTHBHOCTHMA.

HampenoBame W 3a10BOJGCTBO KOPHCHHMKA CBOJUM PaTHHM aHTaXO-
BamkbeM Tpeba Jia ce MpaTH U aHalIu3upa of cTpaHe wianoBa CTPYYHOT THMa,
TaKo JIa Ce y ClIyuajy 3aCUNeHOCTH, YBaXKaBajy ®eJbe KOPUCHUKA 32 IPOMEHOM
paJIHOT aHTa)KOBakbhA.

4.4. Haanunnaunja, OATOBOPHOCT U CAMOCTAJTHOCT KOPUCHUKA

MHora uctpaxuBama roBope Jia Cy 0code ca HHBAJIHIUTETOM y CBAKOJ-
HEBHOM >KUBOTY 4eCTO OHeMoryheHe y ocTBapHBamy CBOjHUX IIpaBa, J1a KHBE
’KMBOTOM ITIaCHBHE 3aBHCHOCTH, Hay4eHH Ja 4yekajy nomoh m moapuky apy-
THX.

» Jlomcka 3ajennuna, CaBeT KOPHMCHUKA WIH HEKO JIPYTO TEJO, Kao
HauWH WK YT KOjuUM 01 Tpebaiio Ja ce 06e30elyje mapTuiumnanmja KOpucHu-
Ka y ycTaHoBaMa, Onia je hopMupaHa y Tpu yCTaHOBe. Y jeJTHOj yCTaHOBH je
to [TapramMeHT KOPHCHHKA KOjH j€ 3aMHUIIJbEH Kao HETTOCPEIHN OOJIMK OpraHu-
30Bamba KOPUCHHKA, )TN KOjH BUILE (JOPMATHO HETO CYyIITUHCKHU PEICTaBIba
TEJI0 y KOME KOPHCHHIM HEMOCPEIHO MapTUIHITUPA]jy. Y jeIHOj O yCTaHOBA
MTOCTOjU 3ajelHuIa KOPUCHHKA KOja HeMa Ty QYHKIIHU]Y jep CY HeHH WIAHOBH:
IpencTaBHUK J[oMCKe 3ajeHHuIle, TPaBHUK, COLMjaTHU PAJHUK, PaJHH Tepa-
THeyT U IVIaBHAa METUIIMHCKA CeCTpa. YCTaHOBa y K0jOj KOPUCHUIIN TAPTUIHITH-
pajy y OKBHpPY TEpAaIHjCKUX 3ajeIHHIA 10 BACIUTHUM IpyliaMa OCMHUILbEHA
je mpema mozeny JloMcke 3ajeTHHIe, OCHM IITO Cy YBEK IPHCYTHHU 3ariociie-
HH, T€ je CTEIICH CAMOCTATHOCTH KOPHCHUKA Y KpeHpamy paja 3ajeTHHIe 10-
HekJe ymameH. CaMo y jelHOj ycTaHOBH HHje TocTojana Jlomcka 3ajeqHuia
WIIM HEKO JPYTO TeNO Koje OM Ha OpraHM30BaH HAYMH 3aCTyHajo MMoTpede
MHTEpece KOPUCHUKA ¥ OMOTYNIIIO MM J1a MapTHIUITUPA]Y Y CKIIaIy ca CBOjUM
MmoryhHOocTHMa. Y 11Be ycTaHOBe cy ()OPMHpAaHU CaBETH POJHUTEIbA, O YUjeM
pany MoCToje MOCIOBHHIM, ca Ae()UHUCAHUM IMJBEBUMA M aKTHBHOCTHMA.

[\
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Caser ponuTtesba pazmMarpa: yCrex KOpUCHUKA Y BaCIIUTamy, 0CIIOCO0baBatby
3a pajJ U paJHe aKTMBHOCTH Y CKJIaJy Ca HBHXOBHM CIHOCOOHOCTUMA, paj Ha
yOnakaBarby UM OTKIIambatby MOCIIEANIA Y BBUXOBOM Pa3B0jy, paHO aHI'aXKo-
Bambe KOPUCHUKA Y CKJIAy ca BUXOBOM OCIOCOOJbEeHOIINY U MO MOCCOHNM
ycJIoBHMa, yCiioBe 3a paja Jloma, CTaHOBambe, HCXpaHy, HEeTy, 3/[paBCTBEHY 3a-
HITUTY, KyJITYpPHE U JIPYyTe aKTHBHOCTH, MTPE/JIaramke MpeICTaBHUKA POIUTEIha
3a wiaHa YIpaBHOT 07100pa YCTaHOBE U JIpyra MUTamba.

[TorpebHo je craBuTH Behu akieHaT Ha pa3Boj CaMOCTAIIHOCTH KOPHC-
HHKa, KOja He 3Ha4M (PU3UUKU CAMOCTAIHO 00aBJbathe CBAKOJHEBHUX aKTHB-
HocTH, Beh mozipasyMeBa Jia 0co0a ca MHBAIUAUTETOM CaMOCTAHO JOHOCH
OJNTyKe O HAYMHY 3aJ0BOJbEHa CBOjUX MOTpeda, Koje CBaKako cama Hajoosbe
Mo3Haje.

» Uudopmucanoct — Y BehnHN ycTaHOBA HCTaKHYTE CY MH(POpMAIIHje
Koje ce oqHoce Ha o0aBe3e U MOLIToBamke KyhHOT pesia, jeJIOBHUK | CII., aJli ce
MOCTaBJba MUTAE KOJIMUKO Cy OHE CTBAPHO AOCTYIHE KOpUCHUIIMA. OHO IITO
y ycTaHoBaMa Ae(UHUTHBHO HEAOCTaje, TO jeé MHPOPMUCAHOCT KOPUCHHKA O
IUXOBUM IIPaBUMa W HauMHHMMA 3a]I0BOJbaBaba, Ha HHMa MPUMEPEH HAauuH
KpO3 CIIMKOBHE WJIM 3HAKOBHE cajpikaje Ha Ty TeMy. OOMIIacCKOM yCTaHOBa,
HUCy npuMehenn 3HakoBHU Koju ynyhyjy Ha Onito koju o06auK 0Opa3oBama Ko-
PHUCHHKA O OCHOBHUM JbYJCKHM IPaBUMa WM NpaBUMa 0coda ca HHBAIUIN-
TeToM. [la Ou KOpHCHUK MOTrao Ha OMJIO KOjU HAYHH J]a YYEeCTBYje y JTOHOIICHY
OJINTyKa BE3aHMX 32 HETOB )KUBOT Y YCTAHOBH, J1a O ce MOTUBHUCAO 32 aKTHB-
HOCTH U TIPOMEHE, J1a O ce Mpeaynpeania leropa nacuBu3aluja, Mopa OuTH
WHPOPMHUCAH Ha BeMY pa3yMJbuB HaunH. Oco0e ca MHBAIUAUTETOM, HHXOBE
MOPOANIIE MM 3aCTYHHLH, Tpeba fa UMajy MOTIIYHH MPUCTYH CBUM HH(DOP-
Malpjama, IpaBuMa U ycliyrama 1 OHe MOpajy OMTH MpeNCTaBIbeHE Y 00Ky
MPUCTYIaYHOM 32 0c00€ ca HHBATHIUTETOM.

» OxHocH 3anmoc/ieHu-KOpUCHUK — [IpeaycioB cTBapHe U eduKacHe
MapTUIMIIANK]E Y BEJIMKO] MEPH JISKU Y OJJHOCY KOPHCHUKA U 3allOCICHUX
y YCTaHOBH M Taj OFIHOC C€ HE MOXKE peryjlIHucaTd camMo NpaBWIIHUIKMMA. To
j€ OHO ILTO je YTKAHO y HHXOBY CBAKOJHEBHY KOMYHHKAIH]Y, OHOC MOIITO-
Bamba, pasyMeBama M yBakaBama. Y BehMHHM yCTaHOBA je MPENo3HAT TOMAao
MpUjaTesbCKU U yBaxkaBajyhu ofHOC Ha TOj penanuju. Y ycraHoBama y KoOju-
Ma ce Taj OIHOC MOCceOHO Heryje, KOPUCHUIM Cy OTBOPEHH, JAPYKEJbYOUBH,
MOKa3yjy BHIIHM CTENEH CaMOCTaJHOCTU U ocehaj mpumagHocTu. [IpuHIuI
napTUIUNaNnYje Mopa OuTH yrpaljeH y MOCTyNKe U OIHOCE 3aroClIeHUX mpe-
Ma KOPUCHHKY. Y HEKHM yCTaHOBaMma MOCTOje MpaBUIIHUIN KOju ypelyjy oBy
o0JacT, ajau KOPUCHUIM HHUCY YMO3HATH ca HhHMa, IITO [MOHOBO yKasdyje Ha
44 HeNoBObHY MHPOPMUCAHOCT KOPHCHHKA.
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» Cucrem xanom — Hu y jeHoj on nocelieHuX ycTaHOBa HHUCY TOC-
Tojalie jacHe W ofaroBapajyhum moxymeHTHMa yTBpheHe mporemype 3a mpu-
Ty)0e U xanbe kopucHuKa. M mopen unmeHuIle 1a mocToju 1o0pa Hamepa
3aII0CJICHNX U J[a C€ MPUTYXO0e KOPUCHUKA PEIIaBajy, YIIIaBHOM HHTEPHO, Yy
KOHTaKTHMa ca HEKUM OJI 3all0CIIEHHX, a Y HEKHM yCTaHOBaMa Ha CacTaHIINMa
JOMCKHUX 33jeJHHI, TO HHje OBOJbHO. KOpHCHHMIM HUCY Yy TOTIIYHOCTH, Y
CKJIaJly ca CBOjUM MOTyhHOCTHMa, yIIO3HATH ca MPaBOM Ha Kaldy W Mexa-
HU3MHMa MOMONY KOjUX MOTY Jia je ocTBape. Y pasroBopy ca 3amocieHnMa
n00ujamy MO Pa3IMYHUTe OArOBOPE W KOMEHTap -, O TOora Jla HeMa MHOTO
HpUTYKOH, JO CTaBOBAa HEKHX 3allOCIEHHX O HEMOTYhHOCTH KOpPHCHHKA Ja
cxBarte Te npoueaype. Caka ciry:k0a Wi OpraHu3ainja Koja mpyxka yciyre y
OKBHUpY CHCTEMA COIIMjaTHE 3aIlITUTE Tpeda /1a OMITYje CTaHIap/e 1 mocenyje
pa3BHjeHe MHTEPHE MPOIHKCE KOjU PETYJIHIIy ITpaBa KOPUCHUKA y CKJIAIy ca
MeljyHapOTHUM MIPOITMCUMa U3 00JIACTH JbYACKUX TpaBa. JKanOeHu moCTyIIH
MOpajy OWTH TpaHCHMApeHTHH, Jla C€ OMOTYhH KBaJMTeTHHje WH(pOpMHUCaHE
KOPHCHHKA O TIPaBy J1a HCKaXKy 3aJ0BOJECTBO IPYKEHUM yCIyrama, 1ia Ipeys3-
MY OZI'OBOPHOCT, TIOJUTHY CaMOTIOIITOBAE U ycriocTaBe Behy KOHTpOITy Hax
CBOjMM >KMBOTOM. JelaH O Ha4dMHA 32 TO je W u3paja nHpopmaropa Koju cy
JOCTYIIHH, OTHOCHO Pa3yMJBbHBHU KaKO 32 KOPHCHHUKE TaKO H 32 YWIAHOBE HHXO0-
BHX TIOpOAXIIA MK cTaparesbe. OHO MITO je, Takohe, BaKHO je nH(popMucame
0 UCXOAMMA >KaJIOEHUX MOCTYyTaKa, OJHOCHO MOBpaTHa WH(pOpMaIrja, Koja He
Tpeba ma Oyae camo Gopma, Hero Ha4MH Ja ce KOPUCHHUII OCETE YBAKCHH U
BPEIHU IOLITOBAMbA.

» Ilponena u naanupame — CarnenaBajyhn oBaj CerMeHT paja, HH Yy
JEIHOj O YeTHPH YCTAHOBE 3a CMEIITaj 0c00a ca MHBAIUIUTETOM Ha TEPHUTO-
puju AIl BojBomuHe, KOpUCHUIIN HUCY YKJbYUYEHH Y MPOIIEHY CBOjUX MOTpe0a,
Kao HM y M3pajiy IuiaHa yciayra. CBe HaBEIEHO MMa 3a MOCIJIEIUIly MTacHBaH
O/IHOC KOPHCHHUKA MIPEeMa aKTUBHOCTUMA Y YCTaHOBH, ITOAP’KaBa 3aBHCHOCT, a
caMHUM TUM MHXHOWpa KOPHUCHHUKOBY MOTpedy 3a camocrtanmHomihy. He Tpebda
3a00paBUTH /1a c€ 3ajelHUYKa OJTyKa BHINE TOIITYje, cTBapa ocehaj oxro-
BOPHOCTH, YBOKCHOCTH U TIOIITOBamka. [Ipenopyka je 1a ce npu HaeHTHHUKO-
Bamy MMOTpeda U MIaHupamy Oyayhrx akTHBHOCTH HYKHO 00€30e1 aKTHBHO
yuemnrhe cBaKor KOPHCHHKA, y CKJIa/ly ca FeTOBHM MOTyhHOCTHMA, Kao M 4Jia-
Ha HeTOBE MOPOJIHIIE, 3aCTYITHUKA U OJIMCKe 0cobe.

» Ilenapan — [IpaBo Ha yenapai; KOpUCHUIIMMA YTBPHEHO je periemheM
KOjHIM Cc€ TIpH3Haje IMpaBo Ha cMeITaj. KOpUCHUK NCKIbYYHBO MOKE a OJUTYIH
0 pacrofaramy yemnapieM. Y CBUM yCcTaHOBaMa, KOPHUCHHUIIMMA YHjU CE CMe-
mrTaj puHaHCcHpa u3 Oynera PemmybOnmke, cpencTsa 3a audHe oTpede, OAHOCHO
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BUJTHUKOM O KOpHITherby U pacrojiaramy HOBIIEM. 3a KOPUCHUKE KOjH HUCY Y
CTamYy Jia CAMOCTAITHO PAcIoaxy [IenapieM, a HeMajy MICMEHY CarllaCHOCT
YIyTHOT IEHTPA, KOMUCH]CKH C€ JIOHOCH OJUTyKa O CTPYYHOM PaJHUKY J0Ma
koju he pacnonaratu yenapiem. ObaBe3a OJArOBOPHOT pajHHUKA je Jia TPOIII-
KOBe TIpaBjia ojaroBapajyhum pauynuma. KopucHHIIN ca KOjuMa je OCTBapeH
HETMOCPEaH KOHTAKT HEMajy MpUMeI0Or Ha HaYMH pacrojelic W Kopuuihema
yernapia. He3aBUCHM KOPUCHHITH CAMOCTATHO PACTIONAXKY [IemapIieM, a 3a KO-
PHCHHUKE KOjU HUCY Y CTay JIa CAMOCTAITHO PACTIONAXKY CPEICTBUMA 3a JIHY-
He ToTpede, y 3aBUCHOCTH O] YCTaHOBE, Hajuernihe KYMOBUHY BPIIIA HEKO O
CTPYYHHX PATHHUKA WK 3APABCTBEHO 0c00sbe. O yTPOIIKY cpeficTaBa BOIM Ce
noceOHa eBUJICHIIN]a, TOTIHCAHA O CTPaHEe KOPUCHHKA.

4.5. UuauBuayaany miaH

[Toceban ¢okyc y aHaNM3u CTaBJbEH j€ Ha M3pajy U CaApiKaj UHIANBU-
IOyaJIHUX IJ1aHoBa TpetMana (y aasbeM Tekety MIIT) xao 3HauajHOT cermeH-
Ta KBanmuTeTa yciyra. Y Hajsehem Opojy mpernieanux Aocujea mocTojal cy
WHAWBUAYAJTHU IJIAHOBH TPETMaHa, KA0 W TOJUIIBLHM M3BELITAjU O HUXOBO]
peanu3anuju, T3B. peBU3Mja CMENITaja, JaTh 0 CTaTyCHMa, y KpaTkoj ¢op-
MH, YOIILITEHH, CTEPEOTUITHUX aKTUBHOCTH, O€3 onepanroHain3anyje niaHa.
Omno mTo je kapakrepucTuyHo 3a cBe npernienane UIIT, je na cy yaudpopman,
TE C€ CTUYE YTHCAK Ja Ce IUIAHOBU OIHOCE Ha KAaTErOpHjy KOPUCHHKA, a HE Ha
jenuHKy. 3a BehMHY KOPUCHUKA CE€ U3 TOAMHE Y TOAMHY IIPEHOCE UCTHU IUIaHO-
BU M U3BEIITAjH, CAMO Ca HOBUM JIaTyMOM.

Henocrojame MHIMBUAYAIHOT IJIaHa 3aIUTUTE AWPEKTHO yTHYE Ha
o7cycTBO 00e30ehuBamba KOHTMHYHUTETa 3alUTHTE KOPHCHHKA, M30CTAaHAK
OJaroBpeMeHOr carjieiaBama MoTpeda KOPUCHUKA M YBPEMEHECHOI OIro-
BOpa Ha youeHe norpede. KopucHuny HUCY yKJbYyUeHHM y HPOLEHY M Ila-
HUpamke 3alTUTe. Y OKBUpY npahema peanusanuje NpeiIoKeHUX Mepa y
TOKY HaJ30pa HaJ CTPYYHHUM PAJOM, CAUMbEHU CY MHIMBUAYAIHU IUIAHOBH
TpeTMaHa, IO MPeUIOKEHO0] (GOPMH, ajlil Cy HAXaJIOCT Calp:KajHO OCTaJH
UCTH. 3aMociieHuMa je MOCeOHO Ha3HaueHa BaKHOCT MPOLEHe 1moTpeda Ko-
pPHUCHMKa, HACHTU(UKOBABE HETOBUX CHAra, a He caMo cJ1abocTu, jep cHare
KOPHUCHHMKA, TIOCEOHO aKo MX M OH IpPEeNo3Haje, Cy 0CHOBA 3a u3pany 100por
IUIaHa ycIyra.
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5. CTPYUHO YCABPIHIABAILE ¥ YCTAHOBAMA 3A
CMEUITAJ MEHTAJIHO HEJJOBOJbHO PA3SBUJEHUX OCOBA

Amnanu3za o0yxBara M3BOpe (UHAHCHpama, MUTaba IIAHOBA CTPYYHOT
ycaBplllaBamba, TEME CEMHHApa, 00yKy U CTPYUYHE CKYIIOBE KOj€ Cy 3all0CIICHH
y YCTaHOBaMa 3a CMELITaj TyLIEBHO 000Jenux ocoba noxalhaiu 1 iUXOBE cTa-
BOBa O eqyKalijaMa Koje cy uM HeonxoaHe. Kopuuthenu cy pesynratu Ynur-
HHUKA 32 CTPYYHO ycaBpLIaBame, KOjU je KpPEUpaH 3a OBO HCTPAKHUBAILE,
olcepBaNyja U aHAJIM3a JOKYMEHTAalLHUje Koje Cy BpPIIEHE TOKOM CTPYYHOT
Haazopa [13C3 y Tum ycranoBama. L{nsbHA rpyna cy Oy CTpyYHH paTHUIH
U capaJHHLH 3al0CICHU y yCTaHOBaMa: 1e(EKTON03H, COLMjATHN PaIHULIH,
NICUXO0JIO3H, TPABHULIH, BACIIUTAYH, PAJIHU TePareyTH, UHCTPYKTOPH H 31IpaBC-
TBEHM PAJHHULM (JEKApH OILITE IMPaKCe, CTOMATOIO3H, MEULUHCKE CECTPE
ocTaiu). YKyIHO je ucrnuTad 71 3amociieHu, o Tora, HeT pagHuKa 00aBiba
ITOCJIOBE OpraHu3aIlije U yrpaBibamba (PYKOBOIUOIH CITYKOH).

5.1. IlnaHupame CTPYYHOTr YCaBPILIABAKbA

Hu jenna om mcmuTaHmx ycraHoBa Hema [OguImmu IIaH CTPYYHOT
ycaBplllaBarba IITO CBAaKaKO HHUje MOKa3aTeJb Jia PYKOBOJCTBO yCTAHOBA HE
OpuHE O CTPYYHOM ycCaBpIlaBamy, HH(popManmje cy JOHEKJIEe JoCTyIHE, Beh
je mporiec je HelJIaHCKH, HeMa CHUCTEMCKOT TIPUCTYTIA U H30CTaje NCITUTHBAHE
moTpeba 3armociIeHNX 3a CTPYYHUM ycaBpiiaBameM. [lomanm mokasyjy ma je
44% wcriiTaHrKa YIIO3HATO ca eayKallfjamMa Koje ce TIaHupajy, oK 56% yor-
IITE HUjE YIO3HATO.

5.2. ®unaHcupame eqyKamuja

CTpy4HO ycaBpIlIaBame 3all0CIICHUX, 110 MHUIUbEHY UCIUTAHHUKA, (Du-
HAHCHPAHO j€ HajBHUILIE OJf CTPaHe caMuX ycTaHosa — 72%, pecopHo MuHuc-
TapCTBO U ApYTe Ap’KaBHE HHCTUTYIMjE YIIECTBY]Y Y puHaHCHpamy ca 12%,,
(hapmareyTcke kommnanuje ca 4%, a 3JipaBCTBCHE YCTAHOBE U HEBJIAMH CEKTOP
ca 1%. Tpeba ucrahu na cy 6% enykaiuja UCIUTAHUIM caMU (DUHAHCHPAIIH,
1% je ocTBapeHo o1 Ipojiaje PyKOTBOPUHA KOPUCHUKA, a 33 4% eykariuja uc-
MUTAaHHUIY HUCY 3HAJIM U3BOp (DUHAHCHpama. bBUTHO je HanoMeHyTH Ja ycTa-
HOBE IUTAHUPA]y OyIET 3a CTPYYHO yCaBpIllaBakhe, ajii OU OUIIO LIEITUCXOTHO U
Jla carjienaBajy cTBapHe norpede, a He Jia moJias3e oJl PETIOCTaBJbEHUX.

5.3. OcTBapene exykanuje

AHanm3a 0CTBapeHUX eIyKalrja, okasyje Aa je Hajeehu mporieHar uc-
MUTaHUKA yYeCTBOBAO HAa YETHPH U BuIle eaykauuja — 46%, Ha tpu 20%,
Ha aBe exykauuje 17%, Ha jenHoj 7%, a wak 10% ncnuTaHuka HUACY OMIIH
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YKJbYYEHU HH Yy KakBe eaykanuje. OBakaB pe3yaTaT MOXKE Ja ce TyMadd M
Kao MO3UTHBAH OJHOC PYKOBOJMJIAIA YCTAaHOBA MPEeMa IOTPeOH 3a eayKalyja-
Ma 3aroCiIeHUX U Kao MOACTHIake yuenrha 3arnocieHnx Ha mro sehem Opojy
enykanuja, Mmaaa je 10% oHMX KOju HHUCY HUKaJ roxahain HEeKH eayKaTUBHH
mporpam, BenukHu Opoj. To ykasyje Ha HepaBHONpaBaH TpeTMaH moTpeda 3a
CTPYYHHMM yCaBpILIaBambeM 3all0CICHUX, IITO AUPEKTHO yKa3yje Ha HEOIXOoI-
HOCT TUTAaHUPamba.

5.4. IloTpede 3a exykanujom

[Ipysxaouu yciyra pa3iMuuTuX CTPYYHHUX IpodriIa H3ABOjUIIN Cy HEKE
eyKaluje, Kao mpuopuTeTHe. 3a AedexTosnore, pajHe TeparneyTe U BacuTade
TO cy: M3pana uHIuBHIya HOr IUlaHa TpeTMaHa u Tepamujcko jaxame. Co-
LUjaJH} paJHULN, IPAaBHULM, PAJAHU TepaneyTH 1 BaCIUTauYl HaBEJIH Cy Kao
notpedHy 00yKy n3 Menujanuje, a paHA TEpaneyTH U BACTIUTAYH ETyKaIHjy
0 MHKIJIy3UBHOM pany.

[lojennuauHo, cTpyuHH npoduiu u3nBojuIM cy crienehe eqykanuje:

JedexTono3u: IIpeBeHTHBHO-KOPEKTHBHE BexOe u urpe, Ommra pe-
enyKauyja ncuxoMoropuke W OmiuTa 3Hama 3a paj ca TELKUM O0OIMLIuMa
MHPO. Ilopen Tora HaBenu cy ¥ TeMe Kao mro cy: Tum omnauar u KomyHu-
KOJIOTHja.

Coumjannu pagnunu: Omniura METOAOJIOTHja paja ca IyLIeBHO 000-
nenuM ocobama, [IpeBeHIja CHHAPOMa caropeBama, YIpaBibabe JbYICKUM
pecypcuma u Bohemwe eBuaeHIje KOpUCHUKA.

Ilcuxomo3m: Ilporpam HeHacwiiHE KOMYHHUKALWje U IMOCPENOBABE Y
cykobuma u Jleuewe n aujarHoctuka JIOMP.

Hpasunnu: Menujanmja u M3pana akara (emabopara) o IpOIEHA PH-
3MKa.

Pagnu tepameytu: Pag ca nernom ,,omeTeHOM y pa3Bojy, OcHOBHa
3HaWa 13 pajHe Tepanvje, Mozxenu miaHa ¥ nporpaMa y A0MOBUMa U UHKITY-
3UBHU paj, [Ipunpema KOpuCHHMKA 32 CAMOCTAJIHU )KUBOT Y3 MOAPIIKY.

3apaBcTBeHH pagHULM (JIEKapy, CTOMATOJIO3H U MEIULIMHCKE CECTpE):
MeHalMeHT y 31paBCTBY, 3ApaBibe U 0€30€HOCT 3APaBCTBEHUX PAHUKA Ha
panHoM Mecty, IIpumapHa 3apaBcTBeHa 3amrTuTa, OU3MKaniHa MEIUIMHA U
pexabunmuranuja, Heyponoruja, [lenujarpuje u llcuxujarpuja — genpecuBHH
u ankcro3Hu nopemehaju. Ilopen Tora ucrakim cy u norpede 3a eayKanujama
Be3aHMM 3a 1oTpede onapeleHe kareropuje KopucHukKa kao mro cy: MHPO,
ocobe ca ayTH3aMOM M Ca HHBAJIHJUTETOM.

3Ha4ajHO je HABECTH U TEME KOje ce THUy CaMoT yYHanpelhuBama pagHor
JONPUHOCA U OIHOCA HA PaJHOM MECTY Kao IITO cy: YHanpehuBame MHTEp-
nepcoHanHux ogHoca, IlpeBnagaBame crpeca 1 MoOUHL.
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Bacnuraum: Paj ca e1ioM koja uMajy CMETHE y TOBOPY, CIICTIOM U Clia-
OoBuIOM serioM, PajHO aHraoBame KOPUCHUKA, M3paja MHAMBUIyaTHUX
ruianoBa u MHkiy3uja. [Topen Tora HaBenu Cy U HEKe OIIITE TeMe, Kao LITO
je Menujanyja.

HNucTpyKkTOpH HHUCY HABEIU HU jeHY TTOTPEOHY eayKalujy.

3a OpraHM30BaHUM U CHCTEMATCKHM CTPYYHUM YCaBpILIABaHEM MOCTO)H
BeJIMKa noTpeba u BehrHa CIUTAHUX MPEMO3Haje TO Kao HEOMXOAHOCT. Ey-
Kalje Koje Cy NCIUTaHUIIM HMaJX MpIiIuKe aa noxahajy cy sehunom uadop-
MaTUBHHU CEMHHApH, ajld 3Ha4ajaH je U Opoj oOyka Koje cy Oujie HaMeHeHe
pa3Bojy BELITHHA.

M3ocTaHak MIaHCKOT TPHCTYIa CTPYYHOM ycaBpliaBamby Hamehe He-
OIXOJIHOCT PEIOBHOT UCIHTHBAamka MOTpeda 3a enykarujamMa Mely 3amocie-
HUMa ¥ u3paay [lnaHa cTpydHOr ycaBpllaBama, IpeMa CTBAPHOM CTamy, a
HE TIPETIIOCTaBIbEHOM. McTOBpeMeHO, MOTpeOHO je HarllacuTH, J1a HHje J0-
BOJbHA camo u3pajna [lnana, Beh je Heomxoano npaheme cnpoBolema [lnana
M Ha Kpajy eBajyalija 0CTBAPSCHOCTH, CBE Y LIHJbY JIaJbel' HOBOT IUIAaHUPAkha
CTPYYHOT ycaBpllaBama, Koje UMa 3a KpajibH b yHanpeheme paga ca Ko-
pHCHHLIIMA.

KopucHo je HamoMeHYTH 12 je BUJbHBA U BelIMKa MoTpeda 3a crernuja-
JIM30BaHUM O0yKama, OHOCHO 3a CTHUIAKkEM CIICIHjaTu30BaHUX BEIITHHA Y
by KBAJIUTETHHUJET HEMOCPETHOT pajia ca KOPUCHUIIMMA, KOHKPETHO MEH-
TaJHO HEJIOBOJHHO Pa3BHjEHUM 0cOo0aMa.

6. OIIIUTE INPEITIOPYKE HA OCHOBY AHAJIN3E

e VYV muaHMpamy COIMjaHE TOJMTHKE Ha PETHOHAIHOM HUBOY IOT-
pebHO je y MepCIeKTUBH JAaTH MPEAHOCT Pa3BOjy YCTAHOBA MAmbET
KaIanureTa

e Ha nokanHoM HEBOY Tpeba nozcTahu miaHupame yeiryra OTBOpeHe
3alITUTE 32 0cO0e ca MHBAIHMIUTETOM Kao alTepHATHBE WHCTHUTY-
LIMOAHATTHOM CMEIITa]jy

e [loTpeOHO je 3HaYajHO MOAMNK HHWBO KBAJHUTETA IIPOCTOpA U OTIpe-
Me, Kako OW y HapeJHOM IIepPHOJly YCTaHOBE MOIJIE Jia JJOCTUTHY
HaIlMOHATIHE CTaHJap/ie KBAIUTETa YCIIyra

e [loTpeOHO je yCKIaauTH Opoj U CTPYKTYpy CTPYUYHUX pagHUKa ca
HOpMaTuBUMa, OTHOCHO PEHICHEM MI/IHI/ICTapCTBa

e HeomnxomHo je eqykoBame PyKOBOJAChHX KaapoBa M3 OOJACTH Me-
HaIIMEHTAa

e [Ipenopy4bHBO je HCIUTHBAKE MOTpeda 3aloCICHUX 3a eayKa-
ujaMa Jia O ce CTBOpHMIIa peaiHa CIIMKa CTamba Kao OCHOBA 32 Iiia-
HUpamke enyKalja

[\
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VYceranoBe Tpeba aa kpeupajy romuinismu [lnan ctpydHor ycaBpiia-
Bama CBOJUX 3aIOCICHUX

BunsbuBa je Benuka morpeda 3a crenujann3oBaHUM oOykama, Of-
HOCHO 32 CTHIAKkEM CICIHjaJn30BaHUX BEIITHHA Y LUJbY KBaJHU-
TETHH]jET HeIMOCPETHOT pajia ca KOPUCHUIINMA, KOHKPETHO MEHTAJI-
HO HEJIOBOJHHO pa3BUjeHUM ocobama

BaxHo je koHTHHYHpaHO npaheme ocTBapuBama [lnana cTpy4Hor
ycaBplllaBama, Kao 1 eBajyaluja moCTUIHYTOT

[MotpebHo je moHeTn ETHYKYU KOIEKC 3aNOCIICHHUX Y COIMjaTHOj 3a-
IITUTH

BaxxHo je ypenHo Boljere eBUICHIINje 0 KOPUCHUIIMMA U JIOKYMEH-
Talyje 0 CTPYYHOM paay ((hopMaNHO M CaJipiKajHO) Yy IUJbY CBe-
oOyxBaTHOT mpahema, BpeIHOBamba, IUIAHHpamka W carieaBarmba
LENOKYITHOT Pajia Ha MpysKamky yciIyra KOPUCHUIMMA Y YCTaHOBH
WHauBHayanHy TUIAHOBHM TpeTMaHa/yciyre Tpeba Ja ce 3aCHUBajy
Ha CBeOOYXBAaTHO] MpOIEHH MoTpeda KOPUCHUKA, Ja CaJIpiKe jac-
HO ozipeleHe IHJbeBe, aKTUBHOCTH, HOCHOIC aKTHMBHOCTH Kao M
POKOBE 3a BHXOBY peann3anujy. Takole je BaKHO KOHTHHYHPAaHO
MPATUTH BUXOBY pealii3allijy U BPEIHOBATH OCTBAPCHOCT IIAHOM
neUHUCAHNX [IMJbEBA U TOCTUTHYTUX edekara

VYenyre pagHo oKynauoHe Tepanuje Tpeda na Oyay miaHupaHe
[MoxcTHIIaTH KOPUCHUKE J1a CE IITO BUIIE YKIBYUY]Y Y PaJHO OKY-
MalMoHe aKTUBHOCTH KPO3 MPOLCHY NOTpeda KOPUCHUKA, TIOHYILY
Pa3HOBPCHUJHUX CaJp)Kaja y OKBUPY pPaJHO OKYMAIMOHMX aKTHB-
HOCTH, aJIcKBaTHY MOTHBAIIMjy U Harpahusame

VY pax CTpy4yHOr THMa Kao HOCHOIA CTPYYHOT pajia y YCTaHOBH
Tpeba na Oyldy YK/bYYeHH CBH CTPYYHH PAIHHUIM KaKo je Mpe-
Bulhero [IpaBUITHHKOM, a TIOpPE]] TOra HEONXOIHO je KOHTHHYHUPAHO
paauTu Ha yHanpehuBamy pana CTpyYHOT THMa Kpo3 ITaHHpame
JMHAMUKE cacTajama, YPeaHO Boheme 3amucHuKa u oborahuBame
(IpoILIPHBaHE) ISTOKPYTa BEroBOr pajaa

[MTopen mOMCKHX 3aje[IHUIA MM T3B, CaBeTa KOPUCHUKA y YCTaHO-
Bama, MOTPeOHO je pa3BHjaTH M APYre BHIOBE MapTUIMIIAIM]E KO-
PHCHHKA: YKJbYYHBaHbE KOPUCHUKA y IPOLICHY HEroBUX MOTpeda n
W3pajy WHIUBHIYATHOT IIaHa TpeTMaHa (yciryra), akTHBHOCTH Ha
nH(opMHuCamy KOPUCHUKA, Ae)UHHUCAmE MPOoLeypa MPUroBopa 1
J)Kan0u UTH.
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Kopumhena sureparypa:

1. www.srbija.gov.rs

2. WWW.PZSZ.ZOV.I'S

3. 3akonu u crpareruje Perryonke Cpouje

4. TlpaBuaHHAIIHA

5. M3Bemraju n3 Hagzopa IlokpajuHCKOT 3aBO/A 32 COLMjalTHy 3alITUTY
6. l'oguImsy U3BEMITaju O paay yCTaHOBA
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N3 ITPAKCE 3A ITPAKCY

PanaxkoBuh Mupjana, AunIoMupaHy COUMjaJHU PAJHUK
LenTap 3a conujannu paa onmruHe bauka [Mananka

«TOPOJNLIA HA OAPEBEHO» PA3BOJ XPAHUTEJbCTBA
VY OIIITHHU BAUKA TTAJTAHKA

Pe3zume

[Toponuna je yBek Onina 1 ocTaje HajBaXKHHUja BACIIUTHA CPEIMHA.
JenHa ox meHMX HAjOMTHMjUX yiora je Opura M BacIUTame Jele Ha
UXOBOM ITYTY Ka ofipacTamy. [lopoania je OCHOBHA CIOHA ca KOjOM
ce JieTe MoBe3yje ca JPYIITBEHOM CPEIMHOM M CHCTEMOM KOjH Ta OK-
pyxyje. bpauna penanuja BaxkaH je GakTop y NCUXUYKOM U (PU3HIKOM
pa3Bojy zerera ¥ (OopMHpamy HEroBe JUYHOCTH, KAaKO y PaHOM Jie-
THIGCTBY, TaKO U KacHHje TOKOM kwuBoTa. [lopen mopoxune, 3Ha4ajHO
MECTO y BAaCIHTamY JICTETa NMajy W COIMjaTHO OKPYXEHe, yTUIA] BpP-
IIbaKa, N3a30BH ca KojuMa ce Jiete cpehe n3BaH mopoguyHoOT 10Ma.

Ioponuma je rpyma xoja nenu CylOMHY APYIITBA U BpEMEHa y
kome erzuctupa. Kasma ona n3ryou yHyTpaimy XapMOHH]Y, HE MOKE /1a
3aJI0BOJbM TIPUMapHE MOTpede, pOAUTEIbH N3ry0Oe JINYHY CUTYPHOCT U
(YHKIM]y 3aIITUTHHYKE YIIOTE, YIa31 C€ Y PU3HK HACTAHKA ITOPOIUYHE
Jie30praHu3anyje, Koja HajaupekTHuje moraha nemy. Jenna on mocuean-
I1a Koje ce AMPEKTHO OJpakaBajy Ha JICIy jecTe 3aHeMapuBambe, 3J710-
CTaBJbaIbE M HAITyIITAIbE JICIIC.

Crpareruja pa3Boja conujanne 3amrure ommurnHe badka [Tanan-
ka 3a epuof oxx 2008-2012. ropnHe Kao jeaHy of] MPHOPUTETHHX TPy-
Ta Ipeno3Hala je Jieny 0e3 poJuTesbeKor cTapama. Takohe, oHo mTo
j€ TIperno3Haro Kao MpolieM y Be3M ca OBOM IMJBHOM TPYIOM jecTe
HEJI0BOJbAaH OpOj XPaHMUTEIHCKUX IMOPOJUIIA M HEIOCTOjarbe CIelH]ja-
JM30BaHUX XPaHNUTEJHCKUX Mopoauna. M3 Tor pasiora je kao jenan of
crem(UIHNX [IJbEBA M 33/1aTaKa JIOKAJHOT CTPATEIIKOT JOKYMEHTa
neuHICaHO pa3BHjabe XPAHUTEIHCTBA W KOHTHHYHPAHO ITPOMOBH-
carbe CBHUX HETOBUX OOJIHKA.
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[Tparehn cBe mpomene y mpaBiy yHamnpehema 3amTure aene
0e3 poANTEIbCKOT cTapama y onmuTHHU bauka [lamanka ocHoBaHoO je
yApykeme Xpanuresba «CUrypan goM», Koje je Moverno ca pajoM To-
koM 2010. ronuHe. 3ajeJHHYKOM CapaJiboM YIPYKEeHma XpaHUTE/ha U
Lenrpa 3a conujanuu paa bauka [lananka, Tokom 2010. roaune, pe-
anm3oBad je npojekar «[lopoania Ha oxpeheHo» Koju je GpuHaHCHpaH
cpencrBuma [lokpajuHCKOr cekperapujara 3a COIMjaIHy MOJIUTHKY H
nemorpadujy, Oyuera omnmuruae badka [ananka y naprHepcTBy ca npu-
BaTHOM KOMIIAHHjOM ,,Tarkett” w3 bauke [lanaHke, a MOTIOMOTHYT je
u cpencreuma HBO «Save the childreny. OcHOBHM NpaBIM, INJBEBH U
AKTHBHOCTH OBOT TIPOjeKTa OMITM Cy YCMEPEHH Ha OJIPXKMBOCT pa3Boja
U TIpY’Kamke KBAJUTETHUJUX YCIyTa 3a [elly, Kao 1 MPOMOBHCAE Xpa-
HUTEJHCTBA Y JIOKAJTHO] 3ajCTHUIIH.

Kibyune peun: moponuia, 3aHeMapuBame, 3J0CTaBJbabe, Ha-
MyIITame, CTpaTeruja pa3poja, aena 0e3 poAuTEeIbCKOT CTapama, Xpa-
HHUTEJBCTBO, ONIPIKUBOCT.

1. YBox

IIpojexar «Ilopomuia rHa onpeheno» koju je peanmzosan y Toky 2010. ro-
IIHE Y capamby YIpyXKema Xpanuresba ,,Curypan nom* u LlenTpa 3a corujan-
HU pax onmtuHe bauka Ilananka, nmMao je 3a uusb a OnrKe yrno3HA JIOKATIHY
3ajeHUIly ca JeLoM 0e3 POAMUTEJHCKOr CTapama, XPaHUTEJbUMa U HUXOBUM
norpebama. CymTrHa MpojeKkTa Ouia je MpOMOBUCATH XPAHUTEIBCTBO, HETOC-
PEeImHO Kao M MOCPEACTBOM Mefrja, Kako Ou ce rpaljann yrmo3Haiu ca OBUM 00-
JIUKOM 3aIlTHTe, 0cobama Koje ce 0aBe XpaHUTEIHCTBOM H JICIIOM KOjoOj je OBaj
BUJI 3aLITUTE HEONXOaH. Peann3oBaHe akTHBHOCTH Kao LLITO Cy IpyXKea Jelle,
XpaHUTEIba, CIMKapa U CTPYUbaKa U3 00IacTu coLujaliHe 3allTHTE Ha EKCKyp-
3MjaMa, CIIMKapCKUM KOJIOHMjaMa U CIIOPCTKOM JaHy, YBECEIMIIE Cy JIelly, OMO-
ryhuse XxpaHuTespbrMa 1a pasMeHe NCKYCTBA, CTPYUmhalliMa Ja 00Jbe YII03Hajy
U jefiHe U IpyTe, a CIMKapUMa J1a yMETHOCT CTaBe Yy CIy>KOy XyMaHOCTH.

CripoBol)ereM MPOjeKTHUX aKTUBHOCTH IOJUTHYT j€ CTETeH BUIJbU-
BOCTH Jierie 0e3 pOANTEIHCKOT CTaparma Y JIOKATHO] 3ajeTHUIH, ajli 1 3aWHTe-
PECOBAaHOCT X MOTHBHCAHOCT HOBHX ITOPOANLIA 32 OABJbEHE XPAaHUTEIHCTBOM,
IITO j€ Y KpajEeM JI0BEJIO 10 T0O00JbIIama KBaJuTeTa )KuBoTa jere. CymTiHa
MpojekTa Omiia je ycMepeHa M Ha jadyare NapTHEepCTBa jaBHOT, MIPUBATHOT U
LIMBUJIHOT CEKTOpa y IPaBILy jeHOT XyMaHOT 3aJarka Kao ITo je Opwra o
neun 0e3 poaUTEeIbCKOT CTapamka, ajld U MOAPILKA CAMUM XPaHUTEJbUMA, KPO3
jauame U MOAPUIKY YApPYKewmy XpaHuTesba «CUrypas Jomy».

[\
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2. Onuc npodiema

Crpareruja pa3Boja conujaine 3amTute omutuae bauka [ananka, kao
jeIHy Ofl IPHOPUTEHHX TPyTia MPEIo3Haja je Aely U MJIaae U3 IuchyHKIHO-
HAJIHUX MOPOAMIA, 2 y OKBUPY OBE IPYIIE U Je1ly 0e3 POIUTEIHCKOT CTaparba.
[Ipobnemu nusbHE TpyIe ce MaHU(ECTYjy KPO3 HEZOBOJbaH OpOj XpaHHUTEIhC-
KUX TIOPOJIMIIA U HEMOCTOjambe CIeNNjaTM30BaHUX XPaHUTEIbCKUX TIOPOANIIA,
IITO 3a IOCJEIHIly jOII YBEK MMa MPUMEHY Mambe IOXKEJFHOT BHA 3alITUTE
— CMeIlTaja Jele y yCTaHOBe, YUMe C€ HapyIIaBajy CTPATEIIKH MPHHIUITN 1
nednja mpasa. [lopen Tora, HETOBOJBHO Cy pa3BHjEHHM MPOTPaMU ICHXO-CO-
[MjaJTHe TOJPIIKEe HAMEHCHU JICIM U XPaHUTEIJbHMA, Ko IITO Cy Pa3InduTH
o0NHIM pyXKemha U OPraHu30BaHE Pa3MEHE MCKyCTaBa. YPreHTHO 30pumba-
Bame JIEIle Y MMOPOIUILY, Y JIOKAITHO] 3ajeJHHUIIH HHje OWIIO 3aCTYIJBEHO C 00-
3UpOM JIa HUje OWII0 3aMHTEPEeCOBAHMX ITOPOAUIIA KOje O MpUMHUIIE Jely Ha
YPTeHTHO XpaHUTEJHCTBO. Ha I0KaTHOM HUBOY HHje pa3BHjeHa yCIyra JHEeB-
HOT OOpaBKa 3a JIelly ca CMeTHhama y pa3Bojy, a joIll yBeK He MOCTOjU HU JI0-
BOJbHA IMOZPIIKA JIOKAJTHE 3ajeTHHIIE Y pellaBamy CTaMOSHO-MaTepHjaTHUuX
npoOieMa Ha MyTy Ka 0CaMOCTaJbUBamy, HAKOH M3JIacKa MIIaINX U3 CHCTEMa
COIIMjaJTHE 3aIITHUTE.

W3 mpeTXomHO pedeHor MOXKe ce 3aKJbY4YHTH JAa rmocrojehe ycmyre co-
LMjaJTHEe 3allITUTE Y JIOKAJTHO] 3ajeJHHUIIA HE 33]I0BOJbaBajy Y JOBOJFHO] MEpH
notpede uIeHTH(GUKOBaHE IIUJBHE TPYIIe Y CKIIaAy ca OCHOBHHM NPUHIUIIAMA
pedopme cormjanHe 3amTUTE: OAPACTame Y HajMame PeCTPUKTHBHOM OK-
PYyKembY, T0CTYHOCT Pa3HOBPCHHUX YCJIyra Ha JOKAJHOM HHBOY, KOHTH-
HYMTeT 3allTHTE...

3. [lu/beBM ¥ LM/bHA IPyHa

HusbeBu mpojexra Omnn cy yckial)eHr ca KOHKpETHHM MoTpedama Koje
Cy Tperno3HaTe Ha HUBOY JIOKallHE 3ajeHHUIE, Kao IITO CYy: IMPOMOBHCAIHE
CTIELIMjaJIn30BaHOT XPAaHUTEIHCTBA, MOJPIIKA TOCTOjehuM XpaHUTEILCKUM TI0-
poaMiiamMa, TIPOMOBHCAbE YPreHTHOT XPaHWUTEJHCTBA, MOAM3AE KBAJIUTETA
3alITUTE Jele Y XPaHUTEJLCKUM TOPOIUIaMa, CEH3UOMINCAhe jJaBHOCTH 3a
XPaHHUTEIHCTBO.

OnwTy 1uJb TpojekTa OMo je MoAM3ame KBAINUTETa KHUBOTA Jene 0e3
POAMTEIHCKOT CTaparma jayamkeM KalaluTeTa U OArOBOPHOCTH JIOKAITHE 3aje/I-
HUIIE 32 cBeOOYXBaTHO U KOHTHHYHPAHO 3a/I0BOJbaBAbE IbUXOBUX COLIMO-3a-
IITHUTHUX MTOTpeda.

CrenryHN MIJbEBU MpOjeKara OWIM Cy YCMEPEHH Ha peai30Barbe
HHPOPMATHBHO-00pa30BHE KaMITale O XPAHUTEIbCTBY Kao M MPYKarmbe Mop-
LIKe ACLH U XpaHuTeJbUMa y MocTojehM XpaHUTE/bCKUM TIOPOIUIIaMa.
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InspHa rpymna Ouiia je u3/IBOjeHa W OJIHOCHIIA ce Ha moctojehe xpanu-
TEJbCKE MOPOJHILIE, JCIy O3 POTUTEIHCKOT CTaparma, OMOJIONIKE POAUTEIhE
JIelie Koja ce Hajla3e Ha MOPOJANYHOM CMEIITajy U JIOKAJIHY 3ajeIHHILY.

4. AKTHBHOCTH

[IpojexTHE akKTUBHOCTH OJIBHjaIe Cy CE IIpeMa rpyrnama u yrepheHoj am-
HaMHUIM pean3aliyje U o0yxBaraie Cy:

4.1. IIpoMoTHBHE AKTUBHOCTH

[TomoTuBHE akTHBHOCTH 00yXBaTalie Cy Mpe CBera u3pajy ITamMIaHoT
Matepujana ((ajepa, miakara, omroopaa...). drajepu U TUTaKaTH MTAMITaHN
Cy Tako Jia Oyy 1o U3pajiy Mpero3HaT/FUBH, jACHH U IIJbaHH U JIa OATOBAPajy
Ha OCHOBHA IIUTama: IIITaje XPpaHUTEIJbCTBO, KO MOXKE ouru XpaHUTEJb, KO CY
JieTia Koja Wiy Ha XpaHUTEJhCTBO, KaKO C€ MOCTaje XpaHUTEeIh U Ie MOTY Jia
ce obpare OHHU KOjU Cy 3aMHTEPECOBAaHU 3a M0OWjame ACTabHUjUX WHGMOP-
Marja. Marepujain je ntucTpuOyupaH IPUIMKOM OpraHW30Bama TPUOWHA, Y
CaBeToBaNMINTy Kao U Ha CBUM JIPYTHM JIOCTYITHUM jaBHUM MECTHMa MpUMe-
peHuM 3a Te cBpxe (IIKoJIe, 37paBCTBEHE yCTAaHOBE, MECHE 3ajeqHuIie...). Ox
CTpaHe JOKAJTHE caMoympaBe 00e30eheHo je mecTo 3a mocraBibame OmIdopaa
y Tpajamy O]l JIBa Mecella M TO Ha BUJIHOM MECTY y CaMOM IICHTpY Tpana. bui-
Oopx je uzpalen kao u duiajepu U IJIaKaTH ca jaCHO HA3HAYCHHUM ITUJHEM Kao
Y BUJUBMBHM KOHTAKT TelIe()OHOM M aJ[pecoM TJie ce 3aHHTEPECOBAHU MOTY
JjaBUTH paau nodujama Ommkux nHpopmanrja. TereBusujcka u paano rocTo-
Barba OPraHU30BaHa Cy KOHTUHYHPAHO TOKOM TPajarba MEeJIOKYITHOT TIPOjeKTa.
OctBapena je m00pa caparma ca MEIUjIMa | JIOKATHUM CPeICTBUMA HHMOP-

[\
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MHCama TaKo Jia Cy y Me/iujuMa Oujia 3acTyIJbeHa TOCTOBAbaA CTPYYHUX PaI-
HUKa U XpaHHUTEJba Ca UCKYCTBOM, a IporpaheHe cy U CBe JIpyre akTUBHOCTH
n3 okBupa [Ipojekra — ekcKyp3uje u ciukapcke kojaonuje. O0jaBpUBabE Uiia-
Haka y JIOKaJJTHUM HOBHHaMa, Takol)e, OUJI0 je KOHTHHYUPAHO ¥ TOKOM Tpajama
MIPOjEKTHUX aKTUBHOCTHU

4.2. AuopmaTuBHO — 00Pa30BHA KAMIIaHH-a

VY okBupy MH(OPMATUBHO-00pa30BHE KaMIIamke OpKaHe Cy jaBHE TPH-
OWHE y YeTHUpPU CEOCKEe MECHE 3ajeHHIIE TJe je OMI0 MPHUCYTHO YKYIHO 48
ydecHUKa. TOKOM oJpkaBama TPUOWHA aKIEHAT je CTaBJbEH Ha XyMaHOCT,
3Ha4aj, YJIOTY, CIOKEHOCT M M3a30B OaBJbeHa XPAHUTEILCTBOM. Pesynrar
OJpKaHMX TpUOWHA Omiia je Beha 3anHTepecOBaHOCT TOjeANHAIIA H HUXOBO
yemrhe oOpahame CaBeroBanuiry. Takohe, ofprkana je eaykaiuja 3a XpaHu-
TeJbe, CTPYUmaKe U BoJoHTepe, Ha TeMy «[loceOHa Opura 3a moceOHe moTpe-
Oe» rae je yuecTBoBaJo 14 XxpaHuTesba, 1Ba BOJIOHTEPA M YETUPU BOJHUTEIHA
cny4aja. Enykanuja je onemeHa Kao M3y3eTHO KBAIUTETHA M TOM HPHIHMKOM
Cy ca pa3NIMYUTUX acleKaTa pa3MaTpaHe JuiieMe U IpoOiIeMH Ha Koje ce Hau-
na3u y paxy. OpraHu30BaHO je U NpeaBame y3 MpUKasuBambe Gpuima o genu
ca CMeTHama y pa3Bojy. Y TOM IpaBIly OCTBapeHa je capajma ca OMJIaIUH-
CKMM KJIyOOM, a IpelaBamke je OpraHu30BaHO 3a rpymy miuaaux. Llme oBux
aKTUBHOCTHU OHO je /1a ce pa3BHja CBECT MIIQJNX Yy TPaBIly MHKIY3UBHOT TIPH-
CTyIa Ka pa3In4uToCTUMA.

4.3.3a0aBHO-peKpeaTHBHE U eIyKaTHBHE AKTHBHOCTH

OnprkaHe Cy JBe IMKOBHE KOJIOHH]E Ha KojuMa je Haciukano 40 ciuka.
VYermoctaBibeH je Hermocpenan onHoc u3Mel)y ymeTHuKa, Jielie 1 XpaHuTesba, a
Ipy’KEemhe Y3 CTBapame YMETHUUKHUX Jiena Omino je Beoma npujatHo. [lmanupa
C€ OpraHM30Bamke ayKIMjCKEe MPojaje CIIMKa, a MPUKYIUbeHA CpefcTBa Ouhe
HaMemeHa YIpyxewy Xpanutesba «Curypan tom». OJUIyKy O yiaramy cpel-
cTtaBa jioHehe wiaHOBH YApyXKema, ajlil y CBaKOM CIIy4ajy, cpeacTsa he outu
HaMEHCHA JCIH Ha XPAaHUTEIJLCTBY U XPAHUTEIHCKUM TIopoauiiama. Melycoo-
HU CYCPEeTH JIelle U XpaHuTesba Takohe cy oprannzoBanu. Kpo3 oBe cycpere
yCTIoCTaBJbeHaA je Omrka capaama Mel)y caMuM XpaHuTeJbUMa | JIeTIOM, a TO
je W TpUIIMKa 3a pa3MeHy HMCKyCTaBa, CaBETOBAWE M YIIO3HABAKE Ca HOBU-
Hama y obnmactu xpaHuTesbcTBa. OpraHn3oBaHe Cy JBE EKCKYp3Wje W jelaH
CIIOPTCKH JIaH eyKaTHBHOT KapakTepa. Kpo3 oBe aKTHBHOCTH MOJICTAKHYT je
pa3Boj CBECTH KO JIeTIE O MPHUIaHOCTH, aKTHBHO] APTUIUIIANIN]jU U FHHIXOBO]
BPEIHOCTH Y JIOKATTHO] 3ajCTHHIIH.
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5. Pesyararu

CymupameM pesyiTarta MOXe ce OICHHTH Jia je 3axBajbyjyhu mpojek-
THUM aKTHBHOCTHMA IOAUTHYT CTENEH BUIJBUBOCTH A€l 0e3 POANUTEIHCKOT
CTapama U XPaHUTEJbCKUX MOPOAMLA Y JOKAIHO] 3ajeAHULH, all U CTEICH
MOpaJIHE OJrOBOPHOCTH JIOKAJIHE 3ajeHUIIE 33 TOAN3Amke KBAJIUTETa KUBO-
Ta JIeLe U 337J0BOJbABAE HUXOBUX COLMO-3AIUTUTHUX noTpeda. [losehan je
Opoj 3aMHTEPECOBAHMX XPAHUTEIHCKUX MTOPOANLIA Y JIOKAIHO] 3ajEAHNLH LITO
he monpuHeTH Aa nena U3 OBe JIOKaJIHE 3ajelHHUIIEC OCTaHy Ha CMEIUTajy y cpe-
JIMHH KOja UM je Oircka v mo3Hara. V3y3eTHo je OMTHa YnmbeHuIa 1a ce Opoj
3aMHTEPECOBAHMX MMOPOAMLA 3a 0aBJHEHE XPAaHUTEIHCTBOM MoBehao, mTo je
TUPEKTaH pesyiarar MpojeKTHUX akTuBHOCTH. [lo 2010. ronuHe y OMIITHHH
bauka [lananka Owio je caMo ocaM HECPOIHMUYKUX XPAHUTEJbCKUX MOPOAH-
Ila Koje cy mMaje jeiy Ha cMemrajy. CBe oBe mopoauile Omie cy oOydeHe
3a CTaHAApJHO XPAHWUTEJHCTBO. TOKOM MPOTEKIJIOr IMEpHoia, Kao pPe3yiarar
IIPOMOBHCAba U MOAPILIKE XPAHUTEIHCTBY jOILI YETHUPH MOPOIULIE Cy MPOIILIe
[Iporpam mpunpeme u 1o0uiIe MOTBPAY 3a OaB/HEHE XPAHUTEILCTBOM, JIOK je
jour et nopoauua y npunpemu. O THX IET HOPOIHULIA jeHA je 3anHTEePeco-
BaHa 32 YPreHTHO, a jeZIHa 3a CIIELMjaIu30BaHO XPaHUTEIECTBO.

Ha noxanHoM HHMBOy pa3BHja ce CBECT O MOTpPeOM OBAaKBHX Mepa 3a-
LITUTE 3a Aey 0e3 POIUTEIbCKOT CTapama, ajli Nperno3Haje ce 1 OuTHa yio-
ra JIOKaJHe caMoyIipaBe Koja Tpeba na Oyzne ycMepeHa Ka noTpedama jaeue u
xpanuresba. [loBehana je 3amHTEpecOBAaHOCT MOjeAMHALd U MHCTUTYLHja 3a
JaBamkeM JOIIPUHOCA Yy 0BOj 00IaCTH paja.

6. 3ak/byuak

Jasbu pan 6uhe ycMepeH Ha MPOMOBHCAE XPaHUTEIHCTBA KAao aJIeKBaT-
HOT ¥ MOXKEJHHOT BHUJIA 30pUIbaBama Jielie 0e3 poauTeIbCKOr cTapama. Jledu-
HUCaHU Cy HOBHU MpPOjeKTU U npocnehenn komnanuju ,,Tarkett“ y baukoj Ila-
JIAHIIM U TIPUjaBJbEHU Ha jJaBHU KOHKYpC 3a npojekTe Opesberha 3a IpyIITBeHE
nenatHoctd OnmrruHe bauka [Tananka.

JlokanHa camoynpaBa npeno3Haia je ToTpedy a Mpy>Ku MOAPIIKY AU
0e3 POIUTEIHCKOT CTapama M XPaHUTEJbCKHM MOpOJAUIaMa LITO je HajouT-
HUjH pe3ysTaT OBOT MpojekTa. Y OyleTy OMITHHE M3/IBOjeHa Cy CPEe/ACTBa 3a
tekyhy roauHy koja 00e30ehyjy pan Vipyxkema XpaHHTEba M aKTUBHOCTH
Koje ce cnpoBoze y CaBeToBaIHIUTY jenHOM HenesbHO. [logpiika nmpuBaTHOT
CEKTOpa, OJIHOCHO KoMmmaHwuje ,, Tarkett* je takole Beoma OWTHA jep aenyje
Kao TIpUMep ApyruMa Ja yIaxy U y 3aJ0BoJbaBambe MoTpeda HajyrpoKeHuje
JIelie ¥ XpaHHUTEJba, a CBE Y IWJbY MO/IN3aba KBAINTETA )KUBOTA Y 3ajSTHULIA 1
CBOj€ aKTHUBHE yJore y ApymTBy. FbuxoBa nojpiika mocraje KOHTHHyHpaHa |

[\
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yKasyje Ha BaKHOCT U 3Ha4aj jele 6e3 poauTesbCKOT CTapama, XPaHUTEJbCKe
MOPOAMIIE Kao U YApYXKema XpaHurejba « CUrypan Jom».

AHUMHpame JIOKaJIHE 3ajeJHULE Y3 MOAPIIKY Menuja ouhe U gajbe mpu-
CYTHO C 003HpOM Ja je OCTBapeHa KBAJIUTETHA capajiiba Ha I0JbY HU3BEIITa-
Barba y JIOKAJTHUM CPEICTBHMA jaBHOT HH(OPMHUCAIHA.
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INPOMOLMJE, ITPEIJVIEAU, UCKYCTBA

Muian Baajkosuh, conmjajiHu pagHuk
IenTap 3a counjajanu paj
ITapahun

I'EPOHTOJIOLIKN ®ECTHUBAJI KIbMJKEBHOI
CTBAPAJIALITBA ( 'E®EKCC)
- AECET I'OAMHA O/1 3ACHNBABA -

Pe3zume

[Tapahunckn nienTap 3a conujanHu pajl, y OKBUPY aKTHBHOCTH
Koje ce peanusyjy y KiyOy 3a crapa u ocrapena jina, u oBe TOJHHE
OpraHn3oBao je I'epoHTONOMKH (hecTHBA KEMKEBHOT CTBapasallTBa,
neceru 1o peay. Ose romune, @ectuBan Huje nporpaheH KOHKYPCOM,
Beh meroB caapxaj oOyxBara MPOMOIHjy 300pHHMKA ca JOCAMAIIBIX
¢ecruBana. Ha maprunama ®ectusana onpxahe ce u [letn kmbuxeBHHI
CyCpeTH 3alocieHUX Y MHCTUTyIHjama conmjanne 3amrute Cpowuje.
OBoM IpWIMKOM 00jaBJbyjeMO TEKCT KOjU je MHCaH Kao YBOTHHK Yy
300pHUKY pagoBa ,,Jlemora 3amacka 3, u3maBada L{eHTpa 3a corujamHu
pan y Ilapahuny, a myOGinrKoBaHOM ITOBOJIOM JieceToroaninmbHe ['epon-
TOJIOIIKOT (heCcTUBATIA.

[Ipouwio je, npoxyjano a HUCMO NOCYCTAJN HUTH OLYCTAIH

Jlecer ronnHa ofl BErOBOI 3aCHUBAKbA, CTEKJIO CE IIPABO 3a IPOLEHY U
IHUTambe — 2 JIM je Basbaslo; JeceT TOJMHA Off Ca3HaBama J1a MMa IIPOCTopa
3a MHOBHCAME M CTBAparbe€ HOBOT KOHIENTA JPYIITBEHE OpHUre 0 cTapumMa y
[Tapahuny, KoHIIeTITa KOjU TOApa3yMeBa 1000y y MPUCTYIy AeduHHCamba
HOBHX TIpaBaria u (GOpMH 3aIITHTE CTAPUX; IITO je 3HAYUIO Y3ETH OJIOBKY H
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Manup y pykKe, 3aBUPUTH Y CONICTBEHY UCTOPH]jY, HICKYCTBa APYTUX, OCMHUCIIH-
TH, TNIAHUPATH U PEeaJu30BaTH KOHKPETHE CTBAPH Y TOM CETMEHTY APYIITBEHE
U CTPYYHE CTBAPHOCTHU..

Yumennna nocrojama JJHEBHOT LIEHTpa 3a cTapHje U ocTapelie, Haro-
MHJIAZHO MCKYCTBO Y HEMOCPEAHO] OpU3U y opMama OCHOBHE W MPOIIUpPEHE
3alITUTE y MaTUYHO] MHCTUTYIMjU LleHTpy 3a connjanuu pan, npodecruoHan-
HOCT, pajlo3HaJIOCT U KpeaTuBHOCT oHjammpux (2001.r) akTepa couujanHe
3alITUTE, U3HEIPUIN CY JIAKO HaJaXKCHe KOHKPETHHUX pelleha 32 HOBHHE U
CaBpEMEH KOHIIETIT APYLITBEHE Opure 0 cTaprMa Ha HUBOY JIOKAJTHE 3ajeIHHU-
1€, TAKO HEONXOJaH OBOj CPEIUHHM, TOYETKOM HOBOT MWJICHHjyMa. 3amTo He
U paj Ha 3a/I0BOJbaBAby CIOKEHHjUX, U Y XHjepapXuju NoTpeda BUIINX MOT-
peba ocrapenux, Kao rpynanuje KOpUCHHKa COLHUjaiHe 3alTUTEe? — MUTAIN
cy ce oBH. XajJie Jla ce HallM KOpHCHUIIMMA JienaTHuje npuonmwkumo! Tletu
I'eponTonomku konrpec Cpouje, y ToM MOMEHTY OJp»KaBaH, Ha PaaHy TeMy
,CTapu Jpy/ii ToCiofiapu cynouHe", u moaremy ,,Kako ga oBu He Oyiy (camo)
00jexTH Haler pajaa Beh u cybjekTu, na mpey3my CBOj JIe0 OATOBOPHOCTH Yy
uMme cebe u 3a cebe, J0IaTHO je ,,MCITPOBOIMPAO MATEPHjy .

3aITo uX He MUTATH 32 TEME KOje Ce TUYY BbUX — OHO je KIbYYHU edeK-
TUBHH MIPUCTYN 3ajeJHHLE, U CTPyKe, HHCTUTYIMja U TloMarada, y TOM MO-
MEHTY...

A Hamr pajgHu 3aj1atak, usmely ocranux, 0o je u yTBphUBame Be3e U3-
Mely cTapocTu M KIbM)KEBHOT cTBapanamTsa crapux Cpouje, kpos manudec-
Tanujy Koja he y caaprkajy umatu: KOHKYpc, OlieHy 00MMa 1 KBaJHTeTa OBOT
CTBapalalTBa, HarpahuBambe U MPOMOIIM]y ayTopa Ha 3aBpIIHOj MaHH]ecTa-
LUj1 OPraHU30BaHOj Off CTpaHe MpodecroHanana 1 BOJIOHTepa.

Tako cy crapuju u octapenu Cpbuje, Taza caMo y HHCTUTyIHjaMa OT-
BOpEHE 3aIUTHTE, O3BaHU Ja | €pOHTOIONIKOM CaBETOBAIUINTY NMpH J{HEBHOM
LEHTPY 3a cTapuja u octapena nuna y [lapahuny nocrase cBoja pa3Muibama
Ha Temy ,,CTapu Jbyau ToCoJapH cBoje CyaouHe", y mucanuM (opmama Koje
camu ozipeqe. MaTuyHa MHCTUTYIIMja UMaJa je o0aBesy Ja oapenu GpopmanHu
OKBHp 3aBpIlIHE MaHU(ecTalurje Koje Mmoapa3yMeBa XKUpH, Harpajae u cleHa-
PHO 32 BEH 3aBPIIHHU JIC0 ca aKTepuMa HBeHOT n3Bolhema.

On pedpyapa 2002. roguHe, JaKie, MOYUE IPaBa MPUYa 0 KEbUKCBHOM
CTaBapaJlallTBy cTapujux u ocrapenux CpoOuje, moynme Aa KUBU OCMUIILIbE-
Ha MaHu(ecTaluja kojoj je 6aza yBu1 y OOMM U KBaJUTET KILMKEBHOT CTBapa-
JIAIITBA CTApHX, Y 3a4eTKY, IPBE JIBE FOINHE, er3ucTpuaia je kao CpeTemcKku
(ecTrBaN KmBLIKEBHOT cTBapanamTBa Cpouje, a 3atum, ox Tpeher opranuzo-
Bama ca (KOHaYHUM) HAa3MBOM ,,] €pOHTOJIOMIKK (peCTUBAN KELMKEBHOT CTBa-
panamtsa Cpouje”, ckpaheno '[EQEKCC.

Komuxko je xon nmpBo opranuzoBanor dectuBana OUIo CyMibH, 00ja3HU U
cTpenmu na iu he Mmanugecranyja OuTH ycremHna no 0pojy ydecHuka, o0oumy
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1 KBAJIUTETY CTBapajallTBa U Ja jJu he KOHaYHO M3a BHX CTaTH FepOHTOJIONI-
K€ MHCTHUTYLIMje U3 KOJUX J0J1a3e, Kol HapeJHHuX, oqHOCHO Beh ox npyre dec-
THUBAJICKE MaHU(ecTanuje Huje OMII0 HUKaKBUX auneMa. KimKkeBHO cTBapa-
JIAIITBO, CTapUjuX 1 ocTapenux CpOuje Mo je KOHCTAHTHO Y 0OUMY H BHUILIE
o7 3a710BoJbaBajyher (Hekas 0OMMHO), Pa3HOBPCHO, Y KBAJTUTETY BPJIO KOPEK-
THO, OPUTHUHAIIHO, OfI PECIEKTa Y ,,IPaBoj KILMKEBHOCTH, TAKO Ja HUKaJAa
Buire Huje pazmunubano Aa i [EOEKCC uma cmucna. 13 ronuHe y ronquny
yBehaBao ce Opoj OHUX KOjH Cy ce€ 0JJa3UBalii IO3UBY OpPraHU3aTOpPa, XTEJN 1a
ce ynopelyjy, TakMuue, 0CTBapyjy NpH3Hama. Y HEKUM rofuHaMa OuIlo ux je
IIPEKO CTOTHHY, IIPH YeMY je CKOpo 11eo rpoctop CpOuje OMo MOKpUBEH ydec-
Hunuma. Ocum camux ctBapaiana, 3a ' EOEKCC cy ce Tokom roanna Besase
W WHCTUTYLHjE COLMjaIHE 3allTHUTE, KAKO OHE U3 CEKTOpa OCHOBHE TaKO M
mpoiupeHe 3amrtuTe. M3 oBor apyror cekropa, aHajJorHo npoQuiy KOpUCHHU-
Ka KojuM ce 0aBe, a KOjH je 0 MOPOANYHOM U (PU3NYKO-MEHTATHOM CTaTycy
JIOMUHAHTHUJU TPOQPHUII KOPUCHUKA COIUjaJIHE 3amiTute, npeonnalhyjyhu je
opoj yuecnuka [EQEKCC-a. MucTHTYLIHjE, OCUM CTHMYJIHCAbha KOPUCHHUKA
3a CTBapajallTBO M yuemhe, U caMe Cy MPHUCYTHE Ha 3aBPIIHOj MaHH]ecTa-
uuju y [Tapahuny, mto 0Boj 1aje HEOMXOAHE, OTHOCHO CYIIITHHCKE TUMCH3H]C
CTpy4He MaHu(ecTanuje.

Jakie, HeIpeKUHO JeceT rofnHa, conrjanna 3amruta [lapahuna, kon-
KpPETHO MaTuyHa pajaHa jeaunuina Llenrap 3a conujanau pag u JeBHu uenrap
KIIy0 3a cTapHja W ocTapeia JIMIla Cy MECTO y KoMe ce, Hajueuthe y anpu-
JIy CBake rojiMHe, OJipykaBa MaHH]ecTalrja Koja mojapa3yMeBa YBU Y 00UM
— IPOAYKIHjY U MPOLEHY KIMKEBHOT CTBAapajallTBa CTApUjUX U OCTApPEINX
CpOuje. ¥3 T0, ca MPUCTYIIOM KOjU MPO3UBA U KOPUCTH CBE PECypce M Kara-
LUTETE JIOKAJTHE 3aje[HHIIe, OKYIJba U aHTaxyje OpojHe mpodeCUOHANIe U
BOJIOHTEpE Ha 3aBPIIHOj MaHH(eCTalH]jH, TOBPEMEHO H IOHATOPE, KIbH)KEBHE
crBapaoiie [lapahnna koju mponewyjy 0BO CTBapasIalliTBO, 320KYIJba MaKIbY
MUCAHUX CTPYYHHUX , TIOMYJIAPHUX M CIEKTPOHCKUX Meauja. 300r cBera Tora
I'E®EKCC nocraje manugdecraiyja oj BUIISCTPYKOT 3HaYaja U PECIEKTa He
camo y [Tapahuny, Beh u y npoctopy CpOuje u He caMO y COIHMjaTHO] 3aIlITH-
TH, Beh U Y YKYITHO] JPYIITBEHO] CTBAPHOCTH.

Yemy HAC yUH IPHKA3aHO KIbUKEBHO CTBAPAJIAIITBO CTAPHX HA
®ectuBany y [lapahuny, y yemy je nmoy4so...

IToy4uno je, uzBecHo. lllTaBuine, merora, Kako AUPEKTHA, TAKO U HHIIHU-
PEKTHA TeIarolika rmopyKa je HeOIXOAHOCT MPUIPEME 3a JKHBOTHY (ha3y Ha3Ba-
Hy ,,Ipehe xuBOTHO 100a“, yryheHa cBuma — o1 Hajmiiahux, a moceOHO OHUHUX
KOJH CY Y 3peJioM 7100y, 710 CAMHX CTapUX KOjHU CY Y TOj (ha3u )KUBOTA, HE3aBUCHO
0/ TOTa J1a JIM MCKa3y]y WK HEHCKa3y]y (He)CHAJIaKeHha U TUIIEME Y H0).

[\
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IITa cmo jorr Mmoru a nmpuMetrumo 0aBehu ce crapuma y jeHoj chepu
Koja TI0 ceOM He HaBOJHM Ha MHUCAO JIa je Tako HemTo Moryhe n3BecTH u3 mwe?

MHoru on yuecHHKa ,,ycMmepaBambeM' o] crpane 'EDEKCC-a, Hucy
MPOMYIITAIN JIa KXy Jia Cy AOKUBEIH Ja Oyay u3HeHal)eHu coOOM, CBOjUM
3HaKBbMMa U TAJICHTUMa KOjUX HUCY OMIIM CBECHU JI0 J101acKa Y TePOHTOJIOIIKE
WHCTUTYLMj€ U KOHKypca u3 [lapahuna.

,Hucam Ouo/na cBecan/Ha,, , ,,HUCAM 3HAO/Ja‘“, ,,IPOITYCTHO/JIa caM",
yobnuajenu cy craBoBu yuecHHka [EDEKCC-a. Moxke ce 3akiby4uTH aa je
HEKaKo ,,HOpMaJIHO"* U yoOMUYajeHO Kao MCKYCTBO Y >KHBOTHOj pealn3aluju
MIPOCEYHOT HalIeT YOBEKa /1a c€ TEK Y MO3HUM rolMHaMa CXBara IITa e MOIJIO
W IITa MPOMYCTHIIO; a OBO Ca3HAIE MpaTH Kajamke 3a HEOCTBApEHO M IMpo-
MYLITEHO, 12 c€ MHOTO TOTa MPOLEHkYje MOTPEHIHNM, CBE U3 pasjora ,,HOBe
MpoIIeHe’; 1a ce€ MHOTO TOra M MHOTO BHIIE MOIIO y (pazama >KMBOTa Kaja
ce OWJo0 y cHa3u, HANOHY MEHTaHEe W (PU3MYKE CHAre, a YeMy je pasiior Ouo
M30CTaHaK yBU/A y MOTEHIIM]aN 32 TMUHY aupManujy u mpoMoLHjy; a MHO-
I'Hl JbYJI1 HUCY CBECHH CBOjUX TaJleHaTa U CIOCOOHOCTH, KOjH CY Kao yraleHH!
CTajajii y ’bHMa JIOK C€ ,,IUTUBAJIO" Y OCHOBHHM 3aHUMakbY, YeCTO ca MOrpell-
HUM CTaBJbalbeM 3HAKa jeJHAKOCTH M3Mel)y OCHOBHOI 3aHUMama M JKUBOTA.
Ca ocehamem TeckoOe, ctapu, y cebu, IpUXBaTajy YHCHUILY Ja Cy TaJeHaT
U CIIOCOOHOCT CTajald y BbUMa, a Jia OHH, ycje] HeoCTaTka MOTHBa, U HHU-
LUjaTUBe, HICY X 3a CBOjy AOOPOOHMT KOPUCTHIM. MHOTH HMajy Kajame 3a
OHO LITO Cy NPOIYCTHIIH, a 00jeKTUBHO MOIJIH, YeCTO UcTUUyhu na cy cana y
(hasu kaja npej BpUMa cToje OpojHa 00jeKTHBHA OTpaHUYeHa: o7 chepe CTaH-
Japza 1o 37paBiba U OHOCA, ILITO OCTaBJba MOCIEAHIIE Ha ONTHMATHOCT KBa-
JIUTETa aKTyenHe ¢a3se, am u yckpahyje nogatHy ahupManujy v mpoMOIIH]y.
300r YHILCHUIIE J1a HUCY OMIIM CBECHU CBHX CBOjUX YHYTPAIIBUX KBAIUTETA
U MOTEHIIMjaNa, KOjuMa ¢y 00jeKTUBHO TOJMKO TOTa MOIJIM, UMaJl Cy MHOTO
MPa3HOT X0Ja, HUCY OCMHUCIIMIIM U OOTaTHIIM CBOj Ca3HajHW M CTBapajadKH
CBET U HUCY TOCTHIVIN JIUYHY U APYIITBEHY IPOMOLIU]Y U ahupMaImjy.

3akspyuyjemo ga cy maoru yuecHunm [ EOEKCC-a ckopo manuunu y
MOKYIIajy Ja HaJlOMECTe MPOMYIITEHO, TEIKO NpuxaBatjyhu 1a BUXOB paj
HUje BPESAHOBAH KOJHMKO OHHU TO skene. C apyre cTpaHe, OHE CYyIITHHCKE, pe-
syaratn [EOEKCC-a nokasyjy n1a je ctapocT, HE3aBUCHO O] MHOTO 4era, 4ak
u orpannyaBsajyher, nepuoa kajaa Tpeda cTBapard, Kajga Cy JIMYHA U JAPYLIT-
BeHa mpomMonyja u apupmanuja Moryhe u aa cBe Buile Hamux rpahana, 3a-
XBaJbyjyhu mpe cBera MHCTUTYyLMjaMa NPOIIMPEHE COLMjaliHe 3alliTUTE, OHE
Koja ce peanu3yje y BAHMHCTHTYLIMOHATHOM CEKTOpY, yBula M mpuxBara Ta-
KaB Ha4MH JKMBOTHE peajn3alyje 1 KOHAYHO CTUJIA )KUBOTA.

Ca acnekra came matepuje kojom ce [EQEKCC aupextno 6aBu, HUje
HEYIYTHO jOLI jeJHOM HABECTH Iap pPeYeHHUIla OBOT ayTopa W mpupehuBaya
300pHuka ,,Jlernora 3anacka“ — 1, 00jaBJbEHOT Y MOBOY NIETOTOUIIEHHUIIE 3a-
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CHHUBama MaHHu(pecTalyje, a Koje ce He MeHajy Y CBPCH U KapaKTepy HU MOCIIe
necet roguna: Ha [EQEKCC-y ce nojaBibyjy 1 Aajbe OHH ,,...KOJU Cy KeJIeTH
Jla CBOj€ KIbMIKEBHO CTBApaJIAIITBO M3HECY HA CBETIOCT JaHa U3 CBOjJUX JIMY-
HUX U 00jEKTUBHUX MPOCTOPa, AyUIE W 3HUJI0Ba, y3 CBE TO J1a C€ MPOMOBHILLY,
ynopelyjy u Takmuye, nid, Hajuemhe, Ja MoKaxy Jia CTapocT, Tpehe )KUBOTHO
n00a, Kako ra MH JIaHac MOIyJIapHoO Ha3UBaMo, HUje MEPUO Kajla Tpeda cTarty,
noyhu ce, modehu, Beh nepuoj kao u cBaku JIpyru, Kajaa Tpeda )KUBETU Kao
Jla KUBOT TEK TOYMILE, WM Kao J1a CMO Y Ha0OJbUM rofMHaMa, Kajga Tpeba
MOKa3aTH Jia Cy )KMBOTHA adupmanuja u npomonuja moryhe. M octapuse*.
Honamn 6ucmo: 'EDEKCC je manugecranyja Koja CBEIOYH, TPaKu
pasMHILbake, OOTaTH M ycaBpllaBa CTPYKTYpy MoTpeda CBOjUX KOPUCHHKA,
oromume, nojaceha, ycmepana, 00e30elyyje akumjy, 1aje onrosope...

[\
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Pomeo MuxajinoBuh, BUllIM capajHUK — MeHallep MPOjeKTa
Kannenapuja 3a unkiaysujy Poma
Hosu Can

O PA1Y KAHIEJIAPUJE 3A UHKIIY3UJY POMA

Pe3zume

Kannenapuja 3a unkinysujy Poma je ocHoBaHa omrykoM CKyTi-
mruHe AytoHomue [lokpajune Bojsoxmne 24. maja 2006. rognHe ¢
LIUJBEM J1a JolpuHece 0osbeM rnosokajy Poma y obmactu oOpa3oBama,
CTaHOBama, 3aM0NJbaBamba, 3PABCTBA U JbYJCKHX MpaBa. [IpencraBiba
TIPBY W JeAMHCTBEHY MHCTHUTYIH]y TOT KapakTepa, He camo y Permy6mm-
uu Cpouju, Hero u y 1enoj EBpornn. Tokom nocamammer pana, Kanxie-
Japuja je pearn3oBaia OpojHEe aKTHBHOCTH, TOCEOHO CE UCTUIY OHE Y
obnacti 00pa3oBama, CTAHOBAbA M 3aI0lJbaBama. Y obiaacTh odpaso-
Bamba, KaHIenapuja cpoBoau aupMaTuBHE MEpe YIHCa Yy CPEAbe U
BHCOKE IIKOJIE, KA0 1 Ha (haKyJITeTe, TOMaXke yUCHUIMA y CaKyIlJbarby
MoTpeOHe JTOKyMEHTaluje IpH KOHKYpCY CTHUIeHAnja MuHHCTapcTBa
MIPOCBETE 3a y4eHHWKe M cryjaeHrte. Kanunemapuja, Takohe, 3a HajOobe
yueHnke ooe30el)yje ctunenauje, a 3a cConnjaiHo HajyTrpOKECHH]E U je/I-
HOKparHy HoBuaHy omoh. Capanmom Kannenapuje, Maruie pomcke u
[oxpajuHckor cexperapujara 3a 00pa3oBame, Ha BUCOKO] CTPYKOBHO]
IIKOJIM 32 00pa3oBame BacluTada y Bpiiiy oTBopeH je cmep 3a 00paszo-
Barb€ BaCMMTa4a Ha pOMCKOM je3uky. L1ITo ce Thde akTuBHOCTH Y 00Mac-
TH cTaHOBama, Kanrenapuja y3 momoh JIokaaHuX camoynpasa y 00e3-
OehuBamy morpeOHE NMpOjeKTHE JOKYMEHTAIHMje OTKIama IMpooieme
Heroctojehe uiy HeoAroBapajyhe nHppacTpyKTypHE ONPEMIbEHOCTH Y
poMckuM HacesbuMa. Heku oxf mpojexara cy: mo0oJblamke CTaHOBaba
y POMCKOM Hacesby y ONOBY, IMCIIOKAIM]a HEXUTHjEHCKOT POMCKOT Ha-
cespa ca nepudepuje CuBla, pemaBame MpodiaeMa BOAOCHAOIEBaba
POMCKHX nopoauna y ommutiay JKurumre. Ocum Tora, Ty Cy U IPOjeK-
TH acanTupama yiaula, a y miaHy je ¥ MHIOT-TPOjeKaT OCBETIbUBAE
POMCKHX Hacesba MoMohy anTepHaTnBHUX H3BOpa eHepruje. Kayma roso-
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PHMIMO O 3aIoNIbaBamy, BXKHO je ucTahu mporpaMe camo3arnonbaBarma
3a JIMIa poMCKe HallMOHaIHOCTH [lokpajuHCKOr cekperapujara 3a pa,
3anolbaBamkbe U PaBHOMPABHOCT nojioBa. OcuM Tora, y 23 ONIITHHE Y
Bojsoaunu moctoje poMcku koopauHaTopu. CBOje pe3ysitare 1 MoJieye
pemaBama npobnema, Kannenapuja 3a nnkiysujy Poma npezacraBnia
je y bpuceny, Ha cactanky ca Jlapcom Epukom ®opcbeprom, 3amMeHu-
KoM rpezcennuka EBporicke komucuje 3a npommupee EY, 3aayxennm
3a utawbe Cpouje. Tom mpuimkom npencTaBHUIM EBporicke koMmucuje
HCTAKJIY Cy JIa Y IOTIYHOCTH TOJIPKaBajy BojBojaHCKe MoJIee.

Kibyune peun: unTerpanyja, oopa3oBame, 3arolbaBame, CTa-
HOBame, BOjBOhaHCKH MOJIel

Kannenapuja 3a unHkiy3ujy Poma ocHoBaHa je omiykoM CKyIIITHHE
Aytonomue [lokpajune BojBomune 24. maja 2006. roguHe ¢ UJbEM Jaa J0-
npuHece modobllaky Nonokaja Poma y obmacti oOpa3oBama, CTaHOBabA,
3arolJbaBamba, 3IPaBCTBa U JbYACKUX MpaBa. [IpeicraBiba NpByY U jeIMHCTBE-
Hy UHCTUTYLIH]y TOT KapakTepa, He camo y PermyOmuum Cpbuju, Hero u y 1e-
noj Epporn. Cpenictsa 3a pan Kanuenapuje, koja omoryhasajy ocTBapuBame
ycIIoBa 3a YKJbyuuBame Poma y cBe chepe IpyIITBEHOT, jaBHOT ¥ OJIUTHYKOT
xuBoTa y AyroHoMHO]j [Tokpajunu Bojeoaunu, 06e36elyjy ce u3 Oyuera Al
BojBoaune. Kannenapujom yrnpassbajy ITUPEKTOp, YIPAaBHU W HAJ30PHU O
6op. tbux umenyje Bnana AIIB. On crpane M3spmnor Beha AIIB, 25. anpu-
na 2007. roquHe, 3a nUpeKTopa je m3abpaH U mMeHoBaH Jlymiko JoBaHoBuh,
JTUIUIOMUAPaHU MHXKCHEp mosbonpuBpene. Kanienapuja Opoju netopo 3aroc-
JICHUX.

Jenarnoct Kanuenapuje oOyxBara UMILIEMEHTaLUjy W npuMmeny Crpa-
Teruje 3a MHTerpanujy PoMa n peanuzanijy aKIMOHUX IJIaHOBA HA TEPUTOPHU)H
ATl BojBoanHe, KOOpAMHALIM]Y Pa3IMYMTHX MpojeKkara 3a uHTerpanujy Poma
y KOjUMa y4eCTBY]y IMOKPajUHCKH CEKPETapHujaTH, OCTBAPUBAE KOOPIHHAIIN]C
ca HarmonamHuM caBeToM pOMCKe HallMOHalHe MamHHe, CaBeToM 3a WHTET-
pauujy Poma y AIl Bojoaunu u ca oaroapajyhum opranusangjama Ha Mehy-
HapOJIHOM HUBOY, MOJICTUIAE H 3aIITUTY JbYJCKUX NpaBa Poma u Pomkumba u
npaheme 0CTBApUBaba MHTETPALIU]e POMCKE HAIIMOHAIIHE 3ajCIHHUIIE.

Tokom nocanammer pana, Kanmenapuja je peanu3oBajia OpojHE aKTHB-
HOCTH, CaMOCTAJIHO WK y capaamu ca CaBeTom 3a uHTerpaunjy Poma y All
BojBoanHY, TOKPajUHCKUM CEKpeTapujaTiMa, JOKAIHUM 3aje/IHUIlaMa U He-
BJIaJUHUM opraHu3zanujama. [loceOHO ce cTudy akTHBHOCTH y 00JacTu 00-
pa3oBama, CTaHOBakA H 3all0ILIbaBabha.

[\
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AxtuBHoct Kanuenapuje 3a unkinysujy Poma y obnactu oOpa3oBama
ycMepeHe Cy Ha MOAPIIKY YKJbyunBamy Poma y 00pa3oBHU crcTeM, Ipe cBera
npy’KambeM TOMONH y NpUKyIJbaby MOTpeOHEe NTOKYMEHTaluje 1 WHPOPMH-
cambeM YUYCHHKA H CTyAeHaTa 0 MOryhHOCTHMA CTHIICHANPAbA.

ITpumeHnom mMepa adupMaTHBHE aKIMje, TTOAPKaH je YIUC YICHHKA POM-
CKe HaI[MOHAJHE MambHMHE y CPEAbe U BHCOKE LIKOJE, Ka0 U Ha (akyiaTeTe.
Tako je 2007. ronune ynucan 151 y4eHHK y cpelibe IKoie U 27 Ha BUCOKE
mkone u Qakynrere, 2008. rogrHe cpeAmbe MKoE je ynucano 223 yyeHuka, a
BHCOKe 1IKosie U Qaxynrere 94, 2009. roguHe y CpemheIIKoICKO 00pa3oBame
YKJBYUHJIO ce 78 yueHHKa, a y BHCOkooOpa3oBHe ycranose 43. Texyhe mikon-
CKe TOIMHE C€ CPEHHb0] LIKOIN MPHKIbYUHIO 94 yueHHKa, a BUCOKUM IIKOJIa-
Ma u dakynreruma 44. Bnana AIIB je cBuUM cTyaeHTHMa poOMCKe HallMOHAT-
HocTH oMoryhuna ¢puHaHcupamwe 13 Oyyera. Takpa MOJUTHKA je pe3ylTHpaia
TUME Jla JaHac Hema (hakynTeTa MM BUCOKE IIKOJIEe Ha KOjUMa He CTyAupajy
u Pomu. 3a oapehenu Opoj yueHuka u cryjieHara o0e30ehenu cy cmernraj u
cruneHauje. Y by nosehama Opoja poMcke jielie y NIKOJICKO-00pa30BHUM
ycranoBama, Kannenapuja 3a unkiny3ujy Poma cBake rogune o6e30ehyje cru-
MIeH/IUje, aJIi 1 jeIHOKpaTHY (PMHAHCHU]CKY MOMOh 3a HajycIelHUje yUCHHKE,
y uzHocy ox 3.500 nuH. 32 ocHoBIE U 4.000 1UH. 32 yUeHUKE CPEIHUX IIKOTIA.
3a cTyAeHTE U COLMjaIHO YTPOXKEHE CITydajeBe U3/1Bajajy ce CpeICTBa y U3HO-
cy on 4.500 nunapa.

On noceOHoOTr 3Ha4aja 3a o0nacT oOpazoBama jecte capaama Kaniena-
puje 3a uHKIy3ujy Poma ca Martuuom pomckom u IlokpajuHckum cekpera-
pujarom 3a oOpa3oBame. bunarepaina capajiiba je pe3yinTupalia HoKpeTambeM
CTYAMjCKOT TIporpamMa 3a 00pa3oBame BacmuTaya Ha POMCKOM je3uKy Ha Bu-
COKOj IIIKOJIM CTPYKOBHHUX CTyjHja 3a 00pa3oBame Bacnurtava y Bpuiy. Ha
Taj HauWH je, MPBH MYT Y HAIIOj 3¢MJbH, CTBOPEHa MOT'YhHOCT 32 00pa3oBame
CTPYYHOT Kajjpa Ha POMCKOM je3HKy. [lyropo4yHH TUIaH OBOT MOAYXBara jecTe
nosehame Opoja poMcke Jere y MPeIKOICKUM ycTaHoBaMa U yHamnpeheme
o0pa3zoBama MpUIAJHUKa POMCKE HallMOHaNHe MamuHe. Kannenapuja je
o0e30enuiia cTuIieHuje 3a HajOoJbe CTyleHTe, Oynyhe BacnuTaue, y U3HOCY
o1 6.000 nuHapa, TOK je BUXOBO CTYIHPamEe aricoIyTHO OecrutatHo. Tpotiko-
Be IoJIarama MpUjeMHOT HCITUTa, yIHca 1 HabaBke yiioeHuka cnocu Kanrena-
puja. Y 2010. roguuau 0BOM cTyanjckoM miporpamy Kanrnenapuja je qoHupana
padyHapcKy orpemy.

IlITo ce Tue akTUBHOCTH Yy 00J1acTH cTaHOBamWa, KaHuenapuja, y3 no-
Moh nokamHux camoymnpasa y 00e30ehuBamy nmoTpedHe MPOjeKTHE TOKYMEH-
Talmje, oTKIama npobieme Hernoctojehe uiam Heonroapajyhe nadpactpyx-
TYpHE ONPEMJbEHOCTH Yy POMCKHM HaceJbUMa.

VY capagmu ca [lokpajuHcKUM cekpeTapHjaToM 3a apXUTEKTypy, ypoa-
HHU3aM ¥ rpaautesbctBo, OmmrinHoM OnoBo u EKyMEHCKOM XyMaHHTapHOM
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opranmszanujoM u3 Hosor Cana, Kannenapuja 3a unkny3ujy Poma je peanmzo-
BaJsa mpojekar ,,Ilobospmame cranoBama y Tpehem pomckom HoBoM Hacesby
y OmoBy*‘, Tako IITO je JOKATHO CTAHOBHUIITBO TOOMIIO IOTPEOHY eyKallujy,
ajatT U Marepujai 3a u3rpajmy JBe Kyhe, Koje Cy J0JeJbeHEe MaTepHjaTHO
HajyrpOXKEHUJUM OPOAUIIAMA.

YeTBOPOTrOAHIIBLY MPOjeKaT TUCIOKAIM]e HEXUTHjeHCKOT POMCKOT Ha-
cespa ca nepudepuje Cusua, y ommrunu Kyna, peanuzoat je 2008. ronuHe
kynoBuHoM kyha y Cuny. Tom mpunukom o6e3oeheno je ykymHo 13 kyha
y KOje Cy CMEIITeHNU CBH CTaHOBHHUIM Hacesba (BbUX OKO CTOTHHY). Y 2009.
ronuay npexo PoH/Ia 3a KanKuTalHa yaarama 1 U3 cpeacrasa oynera All Boj-
BonmHe 00e30eheHa cy cpejcTBa U u3rpaljeHu MyTEBU y POMCKHM HAaceJbU-
Ma y ommruHama Ouary, JXKabasm, KoBuH, XXutumre u Pyma. ¥V onmtuau
Kutuire ox HaBeNEHUX CpPEACTaBa PELICHO je W MUTame BOJOCHAOAEBamba
400 pomckux noponuna. Y 2010. ronunu, achantupaHe Cy TPH yJIHIIE Y POM-
cKkoM Hacesby y Bpmiy. [Ipeko ®@onpa 3a xanuTanHa yiaaramba 0J0OpeHo je
u acantupame Tpu ynmuue y HoBom beuejy. ¥V mnany je nunot-npojekar oc-
BETJbaBama POMCKHX Hacesba MoMohy alTepHaTUBHUX M3BOPA CHEPTHje.

[okpajuHcku cexpeTap 3a paj, 3anolljbaBambe 1 PAaBHOIPABHOCT MOJI0-
Ba Mupocnas Bacun n mupexrtop Kanuenapuje lymxo JoBanoBuh, cacranu
cy ce y bpuceny ca Jlapcom Epukom ®opcOeprom, 3aMeHUKOM TPEICETHUKA
EBporncke xomucuje 3a npommupeme EY, 3anyxenum 3a nutame Cpouje. Tom
MIPUIMKOM, TIPEJICTaBHUIM EBporicke KOMHCH]je YIO3HATH Cy ca MOJIUTHKOM
pemaBama npobdiema Poma y BojBonunu, kao u ca pesynraruma Kanuenapuje
3a nHKIy3ujy Poma y obnmactu o0pazoBama, craMOeHOT 30pHbaBama 1 3aro-
nubaBama. [lpeacraBanim EBpornicke komucHje cy HCTaKIN 1a Y HOTIYHOCTH
MOAP>KaBajy BOjBONaHCKU MojeN MHKIy3uje Poma u 1a je OH jeAMHCTBEH y
EBpormu. Toxom pasroBopa, 0OTBOpeHa je MOryhHOCT 3a peain3aiiyjy npojeKkra
crambenor 30pumaBama 150 pomckux nopoauna y Bojsoaunu, 3a xoju je EB-
poricka yHHja cipemHa jaa u3nsoju 6.000.000 espa. CacraHKy je mpHUCYCTBO-
Bao 1 rocriogus Juten Lunuen, crannu uinan EBporckor napiamenra, Kao u
MpeACTaBHUIY HEMAauYKMX HHBECTUTOpa Y obnacTu rpaljeBUHapCTBa.

Kannenapuja 3a unkinysujy Poma npyxuna je crpyuny nomoh yuecHu-
MMa KOHKypca 3a J10/elly CyOBEeHIMja 3a caMO3aIlolybaBamke He3amoCIeHUX
JMIa POMCKe HalMoHamHOCTH [loKpajuHCKOr cekpeTapujata 3a paj, 3amo-
[JbaBaHEC U PABHOIIPABHOCT TOJIOBA Y CaunibaBalby OM3HHC TUIAHOBA H 00€3-
Oeania cpescTBa 3a TPOIIKOBE KEbHTOBOACTBEHUX YCIIYTa, y TPajarby OJl IIEeCT
MecelH 3a ogoOpene npojekre. Jlo cana je myTeM OBUX KOHKypca 0TBOpeHO 50
($upMH Koje Cy BIACHUIITBO MPUMAJIHIKA POMCKE HALIMOHAIHOCTH.

C 003upoM Ha TO 1a je y Toky mehynaponna Jlekana naknysuje Poma,
Ha HHUBOYy PemyOmmke CpOuje ycBojeHHM Cy akIMOHHM IIaHOBH 3a 00paso-
Bame, CTAHOBAME, 3aI0ILbaBakhe U 3/[PaBCTBO. thrxoBa UMIIIEMEHTAIH]ja j&
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HEOIXO/IHA yNPaBO Ha JIOKAJTHOM HUBOY. Bpio BaxkHy yiory y cnpoBohemy
MMOMEHYTHX TUIAHOBA M IPOTpaMa MMajy U KOOPIMHATOPH 38 POMCKA MUTaba,
KOjH ce UMCHY]y OJ CTpaHe JIoKaTHuX camoympasa. ¥ 2010. roguan Mecto
KOOpAMHATOpa 3a pOMCKa MUTama oTBopeHo je y OmmuruHu Crapa [Ta3oBa u
Onmtunn [lanueBo. Koopaunaropu cy crnona nsmel)y JTOKaJHUX BIacTd M
MpUIaJHIKa POMCKE HallMOHAIHE 3ajennulie. Ha ocHOBY mocamammux pe-
3yJITaTa, BbUXOBUM MOCTOjahEM j€ Y 3HAUajHOj MEpPHU MOKPEHYTO PEIIaBambe
HajBXHUjUX MMHTakba POMCKe HanuoHaiHe 3ajequune. Y All Bojsonunu cy
70 cajJa UMEHOBAaHU KOOPJMHATOPH 3a POMCKa MUTama y 23 ommruHe. Y
mapty 2010. rogune, Kannenapuja je opraHu3oBajia cacTaHak ca POMCKHM
KOOpAMHATOpUMA CBHX OMIITHHA, MOBOAOM H300pa 3a HaumoHamnu caseT
Pomcke HanpoHanHe MamUHE. Y UJbY KBAJUTETHHjET paja M MOCTH3Amba
00JpUX pe3ynTara, oipykaHa cy TPH CEMHHapa 3a KOOPAMHATOPE 32 POMCKa
nuTama.

AKTHUBHOCTH y BE3H ca 3alloll/baBambeM He mpectajy. JloM 3apaBiba y
Wubhuju, on npomie rogune, mehy 3amnociene yopaja u jenny Pomkumy, koja
je 3amociieHa nocpenosamem Kannenapuje.

[locroju nHTeH3MBHA capalma KaHuenapuje ca HEeBIaUHUM OpraH3a-
uujama. Kannenapuja 3a nakinysujy Poma y capaamu ca MaTHIIOM pOMCKOM H
Cagezom HBO ,,Jlekana Poma®, moj mokpoBuTesbcTBOM [10oKpajuHCKOT CEKpe-
Tapujara 3a IMpoIuce, YIIpaBy U HallMOHAJIHE MambHHE, OPraHn30Baja je v ofl-
pxaina Jlonaropcky kondepeHujy 3a ynanpeheme nonoxaja Poma y AIl Boj-
BoauHU. Ha KoH(epeHuju cy yuecTBoBalu npeAcTaBHALM ambacana Mahap-
cke, Uranuje, Hemauke, npencrapaunu USAID-a, UNHCR-a u UNICEF-a,
CBeTcke 3apaBCTBEHE opraHusanuje, MUHHCTapCTBa paja M COLHUjalHe TO-
nmutrke, @oH/a 3a OTBOPEHO ApyIITBO, [ pahancke nHMIMjaTnBe, CKyNIITHHE
u Bnane Penyoinke Cpouje u np. L{usb koHpepennuje 6uo je o0e3oehuBame
cpeicTaBa 3a crpoBoleme npojekara 3a nodosblame nojoxkaja Poma y Boj-
BoauHU. Ha 10j cy npencrasibenn npojektu [lokpajuHcKor cekpeTapujara 3a
MpoTHce, YIPaBy U HAIMOHAIHE MalbUHE U POMCKHX HEBJIaJUHUX OpraHu3a-
nyja u3 obaactu o0pa3oBama, 3arnollJbaBamka, CTAHOBAMkA, 3IPaBCTBA, CIIOPTA
Y pa3BOja POMCKE 3aje/THUIIC.

[ToxpajuHcku cekpeTapujaT 3a IPOINHUCE, YIPaBy U HAIIMOHATHE MarbH-
He 00e30eano je cpencta y muzHocy ox 2.000.000 aunapa 3a peanuzanujy
apupMaTHBHUX Mepa M Ipolreca 3a uHTerpanujy Poma 3a HactaBak /[Jexaoe
unkaysuje Poma 'y 2008. ronuau. Tume je omoryheHo onpkaBame [loHaTopcke
KoH(epeHIHje U CIpoBo)ere aKTUBHOCTH 64 pOMCKE HEBJIAJMHE OpraHn3a-
LMje Ha M3paju TpojeKara pagu Mpe3eHToBama Ha JloHaropckoj koHbepeH-
uuju. Kanuenapuja 3a nakiy3ujy Poma je oprannzoBana ceMuHape 3a jadarbe
KaranuTeTa pOMCKMX HEBIAIUHUX OpraHu3alyja, pajd CTUIamka KOMIICTCH-
68 LMja 3a mucame IpeIora npojekara no mogenuma EV.
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On MHOTOOpOjHUX aKTHBHOCTH OPTaHU30BaHUX Y capaibH ca HeBlaau-
HUM OpraHHu3alyjama, u3Baja ce mocera cryaeHara bykypemry y Tpajamy o
10. 1o 14. maja 2010. roquHe, Koja je OpraHH30BaHa y capajimu ca MaruioM
pomckoM. Tom npuimkom nocehenn cy Karenpa 3a poMcku je3uk YHUBEp3H-
teta y Bykypemrty 1 MuHHCTapCcTBO IPOCBETE.

Tokom mpoTekie roxuHe, Kao Mmioxa capaiame Kannenapuje, Marune
pomcke u ['pancke oubnuorexe y Hosom Cany, y HoBocaackoM Hacespy [llan-
raj OTBOpeH je OubnuoTeuku orpanak ,,Ipudyn Jumuh®, koju mpeacraBiba
pBYy poMcKy Oubnuorexy y EBpormn.

Kannenapuja 3a nakny3ujy Poma pemasa nuTama 4Mju KOPEHU CEXY
Kpo3 BekoBe. Mima Bu3mjy na Pome ykibyun y cBe JpYyIITBEHE U jaBHE CEKTOPE
U /12 1bHXOB JKUBOT TOJIUTHE 10 HUBOA OCTANMX HAIIMOHATHUX MamuHa. [loc-
TH)KE M3BaHPEIHE pe3yiTare y peliaBamy npoliieMa HajyrpokeHHje Haluje
Ha cBeTy. EBpomna je mpeno3Hana mbeH KBaJIUTET U NO3paBuiia b pal.
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Tartjana Jlazop Oo6pagosuh, quni. nedgexrosior
IMoxpajuncku 3aB0 32 COUUjaTHY 3AIUITHTY
Hosu Can

JInguja MuaanoBuh, 1uiuI. NCUX0JIOT
Peny0amnuku 3aB0j 32 COUMjaTHY 3aIITUTY
Beorpan

COLMJAJIHA 3BALITUTA YV XOJIAHANIN
— NCKYCTBA N3 CTYAUJCKE ITOCETE —

Pezume

Tekct oOpal)yje cazHamwa U HCKYCTBa KOja Cy CT€UeHa TOKOM CTY-
JIMjCKE IT0CETE XOJIaHACKOM CUCTEMY COLIMjaJIHE 3aIlTHTE, OJHOCHO yC-
Jyrama Koje Cy HaMemheHe 0co0aMa ca MHTEJIEKTYaTHUM TelkohaMa y
Xonauauju.

Kana je y nutamy mompiika ocobama ca WHBAIUAUTETOM, IIPH-
Ka3aH je 3aKOHOJIaBHH OKBHP, IIOCEOHO 3a 0CO0E ca MHTEJEKTyaJIHUM
Tenrkohama, 3aTUM U OpraHu3aluje U BbHXOBE YCIyre HaMeHeHe 0Co-
Oama ca MHTEJIEeKTyaJlHM TelikohaMa koje je rpyna rocrujy u3 Pemy0-
nuke CpOuje uMasa MpUIkKy 1a BUIH.

Ha kpajy, HaBeeHH Cy yTUCIIH, ca mopeljemeM crucTema corujai-
HE 3allITUTE Y HAIIO] 3eMJbH U XOJaH H]jH.

Kibyune peun: Xonanauja, couyjaiHa 3aliTUTa, YCIyre, 0Co-
0e ca MHTEJIEKTyaJHUM Telllkohama, CTaHOBaWbe Y3 MOJPIIKY, JTHEBHH
LIEHTPH.
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1. YBOJ

Toxom (hebpyapa oBe ToMHE, peaTi30BaHa je CTY/IHjCKa moceTa XoIaH-
JMjU Cca IHJbEM YIO3HABamkha XOJIAHJCKOT CHCTeMa COLHMjaliHe 3aIlTHTE, Of-
HOCHO yCIyra Koje cy HaMemeHe oco0aMa ca MHTENICKTyaJIHUM Tenkohama.
[Tocera je oprann3oBana of ctpane bamkanckor ¢poHza 3a JTOKaJIHE HHUIMja-
tuse (BLI1®D), y maptaepcTBy ca xonannckom CKAH dormamnmjom, y okBupy
npojekTa ,,Opranusanyje IMBIIHOT APYIITBA — CHAKHH MAPTHEPHU y pedopmu
CHCTEMa COLMjaJTHe 3alITUTE, KaKO OM Ce JOTPHUHENIO M000JbIIakhy KBAINTE-
Ta )KMBOTA W MHKITY3HjHU 0c00a ca MHTeNeKTyaTHuM Temkohama y CpOuju.

VY 4YeTBOpPOAHEBHO] IOCETH TPYKAOLMMa yciyra y XOlaHIujH, Kao U
MuHuCTapCTBY 31paBiba, COLMjaIHE 3aIITHTE U CIIOpPTa, OMJIo je oko 15 mpen-
CTaBHHIIA HAIIUX MHCTUTYIMja: MUHHCTApCTBA Paja M COLMjaTHE TIOIUTHKE,
MunucrapcTsa 3apaBsba, MUHUCTApCTBA MpocBeTe, PemyOnmykor 3aBoza 3a
corujanHy 3amTHTy 1 [TokpajuHCKOr 3aBoja 32 COLMjaliHy 3allTUTY, YCTaHO-
Ba 3a CMelITaj 0coda ca WHTENeKTyallHHM Telkohama, Tuma 3a commjamHy
YKJBYYEHOCT M CMaFhCH-e CHPOMAIITBA UTI.

OBO0j moceTn TMpeTXoAWNIa je ToceTa Ipylne OpraHu3alHja IHUBHIHOT
npymtBa n3 Cpouje, koje cy Takohe yrno3Haie XOJIaHACKH CHCTEM U HEKe Off
OpraHu3aiiyja Koje Ipykajy yciyre ColfjaiHe 3alliTUuTe.

2. YUIbEHHUIE O CUCTEMY

HpxaBua nomutuka KpasbeBune XonaHMje je MHKIY3UBHA TOJIUTHKA
Koja je moxpasymMmeBajyha 3a cBe lseHe HOCHOIIE, a HE CaMo 338 pECOPHO MUHHC-
TapcTBO. MHKITy3UBHA MOJMTHKA KOja Ce MPOKJIaMyje je TOJUTHKA Koja y3uMa
y 003up pasziuke usmely ocoba (mocedbno umelhy ocoba ca u O6e3 UHBAIHHU-
TeTa) y CBUM (hazama IUKIyCca jaBHUX MOJUTHKA. XOIaHACKO COLMjaTHO 3aK0-
HoAaBcTBO Aatupa jour ox 1800. ronune. Jlanac, oBo 3aKOHOAABCTBO ycMepe-
HO je Ha mTo Behy aktuBanmjy mro Beher Opoja cTaHOBHUKA (3aloNbaBambe
YMECTO TIaCUBHE OpHUTe, aKTUBHO CTAPEHHE U CII).

Kana cy y nuramy ocobe ca MHBANIWAMTETOM, HHCUCTHPA CE Ha CTBa-
pamy jeJHaKUX CTApPTHUX OCHOBA 32 HUX, a MOJTUTHYKH HHCTPYMECHTH KOjUMa
Ce TO MOCTHXKE Cy aHTHIUCKPUMHHATHBHHU MPOIUCH, YCIYTe Y OKBUPY 3ajell-
HHIIE, MHKJTy3HBHA TOJIMTUKA Y CBUM cektopuma u J{u3zaju 3a cBe (MH(DOp-
MAaI[MOHE U KOMYHHKAIIM]CKEe TEXHOJIOTH]je, MPOu3Bonu...). Cea munucmapc-
mea cy, y c6om pecopy, 002080pHA 34 cnpogolierbe 0ge noaumuke, ma Taxko u
MUHHCTApCTBO 3/IpaBJba, COLMjaIHE 3alTUTE U CIOPTa KOje YUeCTBYje H Y
MOHHUTOPHUHTY CTama OBE IpyIle CTAHOBHHKA. [IpKaBHOM ceKkpeTapy 3/1paBiba,
coLMjalTHe 3alITUTE U CIIOPTa OpraHu3alyje HMBUIIHOT ApyIuTBa oopahajy ce
OHJIa KaJa APYTHM MUHHUCTPU HE UCTYHaBajy CBOje AY)KHOCTU. 3aKOHMMA KOjH
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perynuiry conujajHy 3alliTHTY, 3alollbaBamke 1 00pa3oBame, 00e30ehyje ce
Ja cucteM (pyHKIIMOHHUIIIE U HA JIOKATHOM HHUBOY.

OCHOBHM TMPHHITUI KOjU TMOJPIKaBa XOJAHICKH IPYIITBEHH CHCTEM
je na cBu Tpeba na Oyay y cramy Ja Wrpajy IMOJjeHAKO aKMUGHY Y102y
opywmsy. [lonazehu on yBepema jia je paj HajOOJbU HAYMH TPEBEHIIU]E CO-
[MjaJTHe UCKJbYUYCHOCTH, HEKUM IpyIiaMa Ipy»xa ce morpedHa nmomoh y mose-
3MBamy Ca TPXKUIITEM Pajia; CTApHjUM JbyIUMa U ocodaMa ca MHBAJIHHUTE-
TOM, TIOPOJIUIIAMA ¢ HIUCKUM MPUMAabHUMa, MIa UM JbYTUMa ca HealeKBaTHUM
kBanuduKanjamMa, MambUHCKUM Tpynama, Oeckyhnunmma wutn. [IpoOmemu
HAaIyITamba IIKOJIE U HEe3almoCICHOCTH OMIIJIMHE pelllaBajy ce IMpeMa HH-
JUBHUIYATHO CKPOjeHHM 0Opa30BHUM MPOrpaMUMa KOju KOMOWHYjy OOyKy M
pan. C 063upom Ha yOp3aHO CTapemhe CTAaHOBHHIITBA, KA0 ¥ YHHLCHHUILY J1a je
MOYETKOM OBOT MUJICHHjyMa ONM3y MHJIMOH CTaHOBHUKA XOJaHIHje KOPHC-
THUII0 OeHe(duUIMje Ha OCHOBY MHBAJIUIUTETA, pedopMe Cy Oule ycMepeHe Ha
CMamCHhe OBUX JIaBaka M aKTHBAIM]y OBE IPyIe CTAHOBHHMKA TAaKO IITO CY
peBuaKMpaHe oyKe o OeHeduijama ca (POKyCcoM Ha MPOICHY HHUXOBUX Ka-
nanuTeTa 3a paa. PemHTerpamuja oco0a ca MHBaJIHIUTETOM, KOPUCHUKA Oc-
He(uHIUja, y CBET paja, BuljeHa je kao mpuoputeT pedopme. Pedopmom je
YBEJICH M HOBU CHCTEM HaKHAJa 32 MHBAIUIUTET Y3 CMabHBamkbe (PUCKATHUX
MOZICTHIIAja 32 IPEBPEMEHH OJUIa3aK Y TIEH3U]y U HOBU 3aKOH O OCUTYPamy y
CITy4ajy He3alloCIICHOCTH KOjH j& Mabe «IapekJbUBY» O IpeTXoaHor. [locToje
Y pa3HU MPOrpaMH MOJIPIIKE TyTOPOYHO HE3aIOCICHUM JbyTIUMa, Ha IPUMeEp,
nomoh y penaBamy mpooiemMa IMCUXOJIOIIKE TPHPOJIE U CII.

3a couujasHu paj YIJIABHOM Cy OJTOBOPHE JIOKAIHE 61ACmu, N CBE CE
BUILIC pa3BHjajy JOKAJIHE U PErHOHAJHE CTpaTerHje MOMApIIKE, Ca uHmeepu-
CaHuM peuersuma CoYujannux u ekoHomMckux npobnema. Hosu nponucu cy
u y cayocou noopwke epahanuma oa malhy oaranc uzmehy paoa u Heze Kojy
npyoicajy opyeuma (Oeyu na np). [lpumep cy u 3axon o opusu o deyu u weme
3a OY20POUHY JICUBOMHY WMeORY KOJuMd /bYO0U Mo2y 0a yuimeoe HO8ay 3a
nPOOYIHCEHO 00CYCMBO paodu Heze, CMYyOuUpara uiu 00yKe u Opyeux aKmue-
nocmu. Hosum 3axonom o 6pusu o oeyu onaxwasa ce majkama oa ce gpame
Ha nocao unu oa nosehajy ceoje paoro epeme. Taxohe, pooumenu Koju umajy
mewxoha ca noouzarem deye uiu Yuja cy oeya y pusuxy (Cmemrbe y pazeojy
u c) dodujajy noopwiKy, u cée oge mepe Cy ycmepene Ha Cmeaparse aKmugHoe
U UHKIY3UBHOZS OPYUUMEA.

Tpu cy erasna 3akoHa KOjUMa ce peryIuile MOoApIIKa ocodaMa ca WH-
BAIUIUTETOM y XONaHAMjU: 3aKOH O MOCEOHMM MEIMIMHCKUM TPOIIKO-
BuMa (Exeptional Medical Expenses Act (AWBZ)), 3akoH 0 31paBCTBEHOM
ocurypamy (Dutch Health Insurance Act (Zvw)), u 3akOH O COIIMjaJHO]
noxpuiy (Social support Act (Wmo)).
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3akon 0 nocedHUM MEOUYUHCKUM MPOUWKOBUMA PETYITUILE KOJIEKTHBHO
1 00aBE3HO OCUTYpame 3a CBAakKoI rpajaHMHA, ¥ HALMOHAIHO OCUTYpame 3a
nyropouny Hery. O0yxBara OpraHu30Bame U pUHAHCHPAE TyTOPOYHE HeTe 3a
cTapuje ocobe, ocode ca MHBAJIMAUTETOM M 0CO0E Ca XPOHUYHUM IICUXHUKUM
obosberbrMa. OBO je 3ampaBO 3aKOH O OIIITEM 00aBE3HOM 3PaBCTBEHOM
OCHUT'ypamy KOjU PeryJuile OIIITa uTamka (PUMHAHCUPama U cajpiKaja Opure
U OIILITE TPOILIKOBE OpHIe, OMHOCHO 3paBcTBeHe Here. thume je npensuleHo
Jla ce HOBall 3a OBe MoTpede u3/Baja u3 00aBE3HOT 3APABCTBEHOI OCHTYPamba.

3akon o 30pascmeenom ocucyparpy TPOIMHUCYje MPaBO HA MPHUBATHO
OCUTypame ca jaBHUM OCHOBHHMM YCIIOBUMa 32 MEIUIMHCKY 3amTtuty. OH
peryiuiie 1 npaBa U 00aBe3e 3aloCICHUX Y 3IPaBCTBY, OAHOCHO OHHX KOjH
y 3IpaBCTBY MPYXajy 3IpaBCTBEHE yCiyre (JeKapH OIIITE MpaKce, JeKapu y
OoJHMIIAMa, MEAMIIMHCKE CeCTpE....). OBaj 3aKOH je jeIMHCTBEH Y CBETY U, 110
pedrma TmpeAcTaBHUKa MUHUCTApCTBA 3[paBiba, MPHUBIAYN MaXKEby MHOTHX
3emasba. ['pahanu camu Oupajy ocurypasajyhie ApyImTBO MOCPEICTBOM KOjer
he ocTBapuBaTH OBO OCHTIYpame, a CBaKke roJlHe MOT'y Ja onadepy Ipyro ocu-
rypaBajyhe JpyIITBO, aK0 HUCY 3aJIOBOJbHU pajioM mperxoaHor. C 003upom
J1a je OB/Ie YKJbYUeH U 3aKOH TPIKHUILTA, TO JONPHUHOCH KBAaJHUTETY jep ce OCH-
rypasajyha apymirBa TakMuue 3a IOCIOBe ocurypama. [ pal)anu koju He Mory
na rahajy 31paBcTBEHO OCUTYpambe 1001]jajy KOMIICH3AIH]y O IpiKaBe.

3akon o coyujantoj nodpuiyy TPOMOBHILE OIIArOCTabe, BOJIOHTEPHU3AM,
NapTUIUNANK]y U colrjaiHe yciryre. OBuM 3akoHOM ce 00e30ehyje onrosop-
HOCT OIIIITHHA JIa CTBOPE YCJIOBE 3a IITO Iy)KW HE3aBHCaH KHUBOT U MAPTHIIU-
Naiujy crapujux 0ocoda u ocoda ca MHBAIMJAUTETOM Y IpyInTBy. OH ce 3ampaBo
HajBUILE KOPUCTH O] CTPaHE CTAPHUjUX JbYIH U JbYAN KOjH Ce IOBPeMeHO Haljy
y IOTpeOH 3a MOAPIIKOM U TOMONH, a Makhe 0J] CTpaHe 0coda ca MHTEIEKTyal-
HuM Temkohama. OBaj 3aKOH HarjallaBa WHIWBUYAJIHY OATOBOPHOCT y 00-
JIACTH 3/IPaBCTBEHE 3AIITUTE, KAKO Y CMHCIy OCUTYpama, TAKo U Y MOAPYY]jy
JOyropodyHe Opure. YBoAM HOBY ILIEMY 3a CBE XOJlaHJCKe rpaljaHe Koja TOK-
pHBa Hery u momoh y ciy4ajeBUMa XpOHWYHE OONECTH, WHBAJIHIUTETA WU
repujatpujcke 6onectu. Llyip oBor 3akona je ydemihe cBux rpaljaHa y cBUM
acreKTUMa JIpyIITBa, 6e3 003upa aa 1 y3 nmoMmoh npujarteba, MOPOAHLIE HITH
no3Hanuka. ONMIITHHE KPO3 0Baj 3aKOH MMajy IPUIUKY A2 Pa3BHjajy KOXE3H-
OHE TIOJIMTHUKE 33 COLMjAIHY MOIPIIKY, )KUBOT U OJarocrame, U TO 3ajeIHO
ca IPyruM CPOJIHHUM NUTakUMa, a 3aCHOBaHE Ha CTPYKTYpH U HOTpebama
CBOjHX CTaHOBHHKA. J[pyriuM pedynma, ommTHHe cy y XOJlaH/Hj! TIaBHU HO-
CHOILM COLIMjaJTHE 3alITUTE U UMajy BEIIUKY CII000Y Y OpPraHu30Bamy yciayra
Ha CB0joj Teputopuju. KoopauHaiujy oBOr cucTeMa Ha JIOKaly BpIIIE OIII-
THUHCKH CaBETH.

3a dyeopouny Hezy nocmoju HaYUOHAIHU U YHUGDOPMU CUCEM NpoYeHe
nompeba 3a HeroM, Tako3BaHo Teno 3a npoyeny nompeba (Needs Assessment
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Body (CIZ)) ca peruoHajHUM U JIOKQJHUM KaHIleJapujaMa. 3a COIMjaTHY
MOAPIIKY Ha JIOKally, ONMIITHHE UMajy CII000AY Aa MM Kopucte Mpexy Tena
3a MpoIeHy noTpeda Wiy, TMakK, Jia caMe CIPOBOJIC MPOLeHYy noTpeda u Jajy
T3B. HHJMKAIIH]E.

Qunancuparse yciyea T3B. IyrotpajHe Here y XoJaHIHjU BPILHU ce ca
HAI[MOHAJHOT HUBOA, a T3B. COIUjaJIHE YCIyTe KOje Cy pery/ircane 3akoHOM
0 COIIMjaJIHOj TMOJPIILIHU U Koje Tpeba faa 00e30ee JIoKaJlHe 3ajeIHUIIC, KaKo
OM ce JbyaH 3alpiKalid IUTO AYKE Y CBOM OKPYKEHY M JKUBENIU IITO Camo-
cTanHuje, pUHAHCHUPA]jy Ce ca JIOKAIHOT HUBOa. HakoH mTo KoprcHUK no0uje
onoopeme Tena 3a mporeHy nmoTpeda, MoXKe ce OJTyUUTH 3a JiBe MOryhHOCTH:
3a dyeopouny Heey y domy (,care in kind“ MHCTUTYIIMOHAJIHUA CMEIITa], Op-
raHu30BaHe yciyre nonyT noMmohu y kyhu u craHoBama y3 MOAPIIKY U C),
WM 33 HoguaHe HakHaoe (,,personal budget®). MoryhHocT n3060pa 3a HOBUaHY
MOAPIIKY je peJaTUBHO HOBa M y XONaHIUjH, U ofHOC u3Mehy ocoba ca uH-
BaJIMJMTETOM Koje cy m3abpaiie care in kind n ocoba koje cy ce onpeaeuie
3a quuHU OyyeT je 85.000 mpema 19.000. YkynHo, 3,6 % Xonanhana kopuctu
noMoh MocpesCcTBOM OBOI' 3aKOHA.

Paou unycmpayuje, Toxom 2005. roguHe, NOTPOLICHO je 5,4 Munujapie
eBpa 3a Opury o ocodama ca MHTEJICKTyaIHUM Tellikohama, ToCpeIcTBOM OBOT
3aKOHa, O]] Yera MoJjOBHHA 3a oJpaciie 0co0e ca MHTEJICKTyaIHUM Tenrkoha-
Mma. OBaj u3HOC TnpejicTaBba 8% yKymHOr Oyiiera 3a JyropoyHy Hery. YKy-
naH 0poj 0co0Jba aHTaKOBAHOT Ha TOCIOBHMA Jieueha U Here, yKIbyuyjyhu u
nyropouny Hery, je 1.181.000 sbyau (unu 16% ykymHOTr Opoja 3armocieHux y
Xonanauju). Ha mocinoBuma ayropoune Here pagu 501.000 3amociieHux koju
pajie ca UCTo TOIHMKO 0coba KopucHUKa ayropoute Here. [lopex Tora, y ayro-
poOuHY Hery ykJbyueHo je u oko 1.100.000 Bononrepa. Tpeba umaru y Buy 1a
0Baj Opoj 3amociieHUX He 3Ha4M U UCTH Opoj JlaHa ca MMyHUM PaJHUM Bpeme-
HOM, jep y XOJaHHj1 TOCTOjU N3y3€THO (IIEKCHOMIIaH CHCTEM yroBapama Te
TaKo, Ha PUMEP, 3aM0CICHH MOXEe CKJIOIIUTH YTOBOP Ha CBEra HEKOJIMKO CaTH
MECEYHO pajia y oapeleHoj opranusaiiuju, u Mmoryhe cy pasnuunte KoMmOuHa-
L{je Y TOM CMHUCITY.

Hncnekmopam 3a 30pascmeeny sawimumy Jielyje y OkBupy MuHUC-
TapCcTBa 3[paBiba, COLMUjaIHE 3AIUTHTE U CIIOPTA, KA0 HEe3aBUCHO Teno. OBO
TEJIO MPOMOBHUILIE jABHO 3/IpaBJbe ACTOTBOPHUM CIIPOBO)ECHEM 3IPABCTBEHUX
yciyra, Ip€BEHTUBHUM ME€paMa U MEAUIITUHCKUM IIPOU3BOAUMA. I/IHCHGKTOpaT
BPILU CaBeTOAABHY MOJPIIKY MHUHUCTPUMA U NPUMEHYje pa3iniuTe HUBOE
Mepa ycMepeHe Ha mpyskaolie yciyra. Bone padyHa o cipoBohemy 25 3akoHa
Y HaJ3UPY CUCTEM KBAJIMTETa y CUCTEMY 3PAaBCTBA. 3APaBCTBEHA HHCIICKIIN]a
BpIM Haa30p u cynepsusnjy Hajg 3.000 ycranosa Ha 60.000 agpeca u 00yx-
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AKTYEINJHOCTHU

Bara oko 800.000 seymu Hax KojuMa ce Bpin Haazop®. C 003upom J1a umajy
He0BOJbaH 0poj uHcnekropa (130) HCHIeKIHjy BpIle 10 MOJISIMMa PH3HKa,
a cBe Hajiasze 00jaBJbyjy Ha BeO cTpaHuId MuUHUCTApCTBA. Y 3aBUCHOCTHU OJI
TEXHWHE YOUCHUX HEMPAaBUIHOCTU y pajy (3a LITa MOCTOje MPEIU3HNA KpUTe-
pujymn), MHCTIeKTOpaT mpuMemyje caBeToBambe, 0XpabpHuBame, MPUTHCAK U
npunyny. CynepBusdja ce CIIpoOBOAY Ha BHILE HUBOA: OIIITEM KOjU je Mpo-
aKTUBaH M ()a3HU, TEMATCKOM KOjH TIOjipa3yMeBa 00pajy jeJHe TeMe/aKTye-
HOT Mpo0ieMa MPUIMKOM O0HIacKa IpyKaolla yCiIyre, HHIIMJCHTHOM KOjH ce
CIPOBOJIM Y CIIy4ajy MPOoOJIEMCKUX CHTyaluja u Hecpeha, 1 HUBOY KOjU TIOAI-
pasyMeBa caBeTOBamh-¢ MHHUCTApCTBA. AHAM3a JOCAAllBbUX M0Ka3aTesba O
KpeTamwy onpeh)eHuX TeHIeHIIMja y 3IpaBCTBY yKasyje Jia Cy CBE MPHCYTHUjH
30paBCTBEHU MpolnemMu — aebsbrHa TpahaHa, MCUXOCOUHWjaHU MpPoOIeMH
MJIaJIX U CTApUjUX M Ja je YOUJBbHB MOpacT Opoja JbyaH ca XpOHUYHUM 0O-
nectuMma. bpura o oBuM rpahannma je cBe KOMIUIEKCHHM]A; 3aXTeBa MojauyaHy
WHTETpaHy OpUTY, HAPOYHUTO KOJ MIIQJIUX U CTApUjUX.

Tabena op. 1: Ynoza Hucnekmopama, 00caoauiroa ucKycmea

CaseroBame/ Kopexrusne mepe Mepe oOyxBahene Mepe oOyxBahene

CTUMYJIaLHja (oxpabpuBame) aJIMUHHCTPAaTHBHUM KPHUBHYHUM

(caBeToBame) 3aKOHUMA 3aKOHOM
(IpuTHCAK) (mpunHyna)

30-100% mpysxana-
a yciyra

10-30 % npyxana-
1a yciyra

3-10 % mnpyxanama
yciyra

Mame o7 3% npy-
JKaana yciyra

Wncnekropar ce He 6aBu camo 00e30ejuBambeM MUHUMYyMa KBAJINTETA,
HETO ¥ OACTHLAKEM JOOPHX MPAKCH TAaKO LITO MPOMOBHILE CTaHAap/e, IPH-
Mepe 100pe mpakce, KOPUCTH CHUCTEM ToXBaia U mokyna. Mima Boaehy ymory
y TIOCTaBJbamy U yHaNpehuBamy cTaHgap/a KBAJIUTETa U PEJOBHO aHAJIH3Hpa
cBOja mocTurayha.

3npaBcTBEHA MHCIEKIM]ja HE BPILY HAA30P HAJ yciayraMa Koje MOKpuBa
3aKoH O COLMjaJHO] MOAPIILH jep Cy OHE y HaJUICKHOCTH OIIITHHA. 3a Jio-
KaHe yciayee, Ha030p cnpogode aoxaane uncmumyyuje. CBe 0BO moapazymMena
BUCOK CeneH nojeduHaune 002080PHOCTI CEAKO2 NPYAHCAOYA YCIYee U WUpo-
Ky moeyhinocm kaujenama 3a uzoop.

[oapmika ocobama ca UHBAIMAUTETOM y XOJaHIMjU OPraHU30BaHa je y
OKBUpY Munucmapcmea 30paéma, coyujanne 3auimume u cnopma. OCHOBHA
njeja MPUIMKOM Kpeupama OBAKBOT HauWHA OpraHu3anuje Opure o Jbyauma
je na je ceuM rpahjaHrMa oBpeMeHO MoTpeOHa MoMoh U u3ieuerme 1a Ou Mor-

§ 'V mpeseHTanMjU CHCTEMA, 3a HCTH IIPOIIEC KOPUCTE CE M3pa3i MHCIICKIIN]a, Hall-

30p U CyNepBH3Hja
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JIM J1a OCTBape KBAJIUTETaH JKUBOT, U J1a 00jeIMbaBabe OBE OpUre — MmoJpii-
Ka U M3Jieyee — oMoryhaBa CHHXpPOHH30BaHO U KOOPMHUCAHO JICJIOBAKE Y
3alITUTH CBUX rpaljaHa KojuMa cy oBe BpcTe momohm morpebHe. Y OKBUPY
OBOT' MHHUCTApPCTBA, MOje/IMHAYHE TPYIIE TI0CI0Ba 00aBIbajy c€ y IUPEKIIH]ja-
Ma — JMPEKIUja 3a IyroTpajHy Hery, IMPEKIja COIMjaIHe 3allTUTE UT/, a
Koje, ocuM MehycoOHe capajimbe, MHTEH3UBHO capal)yjy u ca Jupekiujama y
JPYTUM MUHUCTAPCTBHMA.

31paBCTBEHH CUCTEM pa3lIUKyje JIBa TUIA yciyra — T3B He2y (Wu Opu-
Ty) ¥ dyeopouHy Heey. ,,Hera™ oOyxBara cBe BpCTe TEIIKOha Koje ce MOTy W3-
JICYUTH, JIOK ,,yTOpOYHa Hera* o3HauyaBa Ja ce koj oapehene ocobe paau o
temikohu paau koje je morpeOHO 00e30enuTH yroTpajHy moapuiky. [pxka-
Ba OpuHE 0 ocobama ca ,,TexuM" TelrkohaMma, oK cy ocode ca ,JIaKIIuM"
Temkohama, Kaja je y muTamy OyropoyHa Hera, oOyxBaheHe ycimyrama Koje
00e30ehyje ommTrHa. JlyroTpajHa Hera ce MO)XKe NPYXXHTH Ha TPH HauWHa:
KpO3 OpraHM30BaHe yciyre (CTaHOBambe y3 MOAPIIKY, moMoh y Kyhw.....), my-
TEM CMelITaja y MHCTUTYLH]y WU Kpo3 00e30ehuBame HOBUaHE HAJOKHAJIE,
13 KOj€ je KOPUCHHUK JTy’KaH J1a CaMOCTaIHO 00e30e11 MoTpeOHy omMoh u mosi-
PILKY.

JlyropodHa Hera JOCTYIIHA je Ipe cBera cienehiM rpynama KopucHuKa:

» Crapuji’ — ca ICHXOCOMATCKUM TeIKohaMa 1 JeMEHITHjOM

» Ocobe ca nHBaIHAMTETOM'’, IIpE CBEra ca MHTEIICKTYaJHUM Telll-

kohama
» Oco0e ca nncuxuykuM Temkohama

Tabena 2: bpoj kopucnuka yciayza oyzompajne neze

IubHa rpyna boj xopucHuka
Crapuje ocobe 391.000
Ocobe ca HHBATMUTETOM 113.000
Oco0e ca ICHXUIKAM 000JbEeHIMa 84.000
VYkynHO 588.000

Tabena op. 3: lIpouenam odyxeahenocmu ycayzama oyzompajue Heze

®  Crapuju on 75 romuna

1% Kapn ce kaxe ,,0c00a ca MHBUTHANTETOM  y XOJaH/MjH Ce [pe CBEra MUCIIH Ha
oco0e ca MHTEJICKTyalHUM Telkohama Ia TeK OHAa Ha 0co0e ca ApyroM BPCTOM HHBa-
muaHOCTH. OBO M3 pasiora mTo je y XONaHINjH TT0jaBa HHTENEKTYaTHIX Telkoha ganexo
HajIIPUCYTHHjA Y TPYNHU 0c00a ca MHBAIUIUTETOM.
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Bpoj Bpoj Joceruytu
[uspHa rpyna KOPHCHHKA Xonaunhana 3aKOHOM 0
JIyTOTpajHe ca remkohama 37paBCTBEHO]
Here 3AITUTH
Crapuju Jbyau:
- ca JICMCHII]OM 72.000 200.000 36%
- ca COMaTCKUM MPOoOIeMUMa 319.000 1.033.000 (75+) 31%
Oco0e ca HHBATUTUTETOM:
-MHTEJEeKTyaTHUM 87.000 110.000 79%
-(pr3nuknM/ceH30pHIM 26.000 560.000 5%
Ocobe ca nenxiricmn 84.000 2.500.000 3%
000JbEHIMa

Y XomaHauju je cBe M3paxeHHjH MpoOiIeM 30pumaBamba U HEre
cTapujux rpahana, mTo ce BUAM U U3 jare Tadbene. TpeHyTHO je ayro-
pouna Opwura norpedna 3a 1.033.000 crapujux ocoba, a JOCTyMHA je 3a
31% oBe rpyrme KOpuCHHUKA.

Tabena op. 4: lIpoceunu mpouwikosu no ocodou no epcmu oyzompajHe Heze

OOk gyrorpajue Here TpomkoBH 110 ocodu ToTain TpomIKoBa roMIIHE/
TONUIIELE / y eBpUMa y MUJIHjapaaMa eBpa

PesueHImjatHl CMeIITa] 58.500 14,8

VYenyre y 3ajeqHuiiu 22.000 5.9

[lepconannu Oyner 14.500 1,3

YKyIHO 22

Tabena 5: Obyxeam KopucHuka yciyzama pezudenyujanne neze u nomohu
y kyhu

LwupHa rpyma Pesnpnennujanna Hera [Tomoh y kyhu
Crapuju Jbyu ca JeMEHIIHjOM 55.000 17.000
Crapuju Jby ca COMaTCKUM IpoOieMuMa 109.000 210.000
Ocobe ca HHBAIMANTETOM 66.000 47.000
Ocobe ca NCUXUYKUM 000JbEHUMA 23.000 61.000
YKynHo 253.000 335.000
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Tabena op. 6: @unancuje uz dyuema oprcase 3a pe3udeHyUjaIHU
cMeuwimaj Ha 2o00uuirtbem HUgoy

I'pymne kopucHHKA H3Hoc y eBpuMa 1Mo ocodu

Crapuju ca JEeMEHIHjOM, IPETEKHO AJIIXajMEpPOBOM 55000
Oco0e ca HHTEICKTYaTHUM Telkohama:

JIAKIITUM 30.000

TEKUM 65.000
Ocobe ca NCUXOCOMATCKMM CHMITOMUMA: |

JIAKIIAM 30.000

TEKUM 65.000
Oco0e ca MCUXUIKUM 000JbeHIMa |

JIAKIITUM 20.000

TEXKUM 55.000

3. YCIYTE

VYenyre koje cMO MMajd IPWIKKE Jla BUIAMMO CIaJajy y TpyIy yciyra
y OKBUPY JIyTOTpajHe Here U (UHAHCHPaHE Cy Ol cTpaHe apkase. [Ipysxkaoru
ycIyra cy opraHu3alyje HUBUIIHOT APYIITBA KOj€ Cy TOJUKO MHTETPUCAHE Y
CHCTEM Jia c€ BHIIEC Ha HUBOY JIpJKaBe CKOPO M HE MpaBH pa3iuka uiMmely
BUX U BIAIMHUX opraHu3aiuja. OCHOBHHU 3aXTEB 3a MPYXKakbe OBUX YCIIyra
je na ce o0e30ehyjy y 3ajelHUIIM U J1a ce paau Ha mTo Behoj MHTEerpaiuju
KOpHCHUKA yciyra ca apyruM rpahanuma. TokoM Haiie moceTe oOUIIIH CMO
HEKOJIMKO JIOKallMja Ha KOjHUMa Ce TPYKajy YCIIyre CTaHOBamba y3 MOJPIIKY
CaMOCTaITHOT cTaHOBama. OHO IITO CMO BHJIENH je NMPHIMYHO UMIIPECHBHO
jep KOH30pIMjyMH OpraHu3alyja HUBHIHOT JPYIITBa PYXKajy OBY yCIyry 3a
XWJbaJle KOPUCHUKA, @ UMajy ¥ XUJbaje 3anocieHnx. OOIuIy CTaHOBa®ba, Of-
HOCHO KOJIMYMHA TIOZIPIIIKE CY CTETIIEHOBaHU, Y CKIaly ca ImoTpedama Kopuc-
HUKa: O] CTAHOBA y 3rpajiaMa y KojuMa KOPHCHUIIM JKUBE MOTIYHO CaMOCTaJl-
HO, TIPEKO TPYIIE CTAHOBA Y jeTHOM CTaMOCHOM 00jeKTYy T/ie KOPUCHUIN UMajy
3ajeTHUYKHA TIPOCTOP KOjU JIeNie M ca JPYrMM CTaHapuMa, 70 Behinx craHoBa
y KOjUMa )KMBU HEKOJIMKO KOPUCHHUKA Y3 JBaIeCETYETBOPOUACOBHY MOJPIIKY
mpy’aola yciyre. ¥ CTaHOBHMA Yy KOjUMa ce Ipyka yCIyra CTaHOBAame Y3
MOJPIIKY, CBAKH KOPUCHHK MMa CBOjy coOy, U3y3€eB MapoBa Koju Takohe umajy
CBOjy co0y, mTo oMoryhaBa HHIMBHIYATHOCT U 33/I0BOJbABAE JIMYHUX IOT-
peba KOpHCHHKA Y ,,CONICTBEHOM  aMOMjeHTYy. Jenan o OUTHUX KpUTEpHjyMa
3a YKJbYUYHMBah€ KOPUCHHKA Y YCIIYTY, KaJla Cy Y IMUTalky KOPUCHHIU KOjU Ce
camocTaltHO Kpehy, a umajy oapeljeHu cTeneH MHTEeNeKTyaIHuX Temkoha, je
CTEIEH CaMOCTAHOCTH y CMHUCITY Ja KOPUCHUIIM UMAajy OdyBaHe CIIOCOOHOC-
TH OpHjEHTAllMje Y MPOCTOPY M eIeMEHTapHe CaMOo3allTHTEe, TAKO Ja MOTY
78 camocranHo na ce kpehy BaH 06jeKTa MOAPILKE U /1A je TIPH TOM HHXOB HUBO
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0e30eHOCTH jeTHaK HUBOY Oe30emHocTr apyrux rpahana. [loapiika je ycme-
pCHa Ha IUTaHUPakEe U OPraHU30BakbEe BPEMEHA KOPUCHHUKA: O]l BpEMEHa Koje
MPOBOJIC Ha MOCIY, MPEKO KYJITYPHUX U 3a0aBHUX aKTMBHOCTH JI0 OHHUX KOje
MOZIpa3yMeBajy CBaKOJHEBHE MOCioBe y nomahuHCTBY. HucMo mmanu npu-
JHMKY J]a BUIUMO CTPYYHY TOKYMEHTAILU]y KOja Ce BOAW O KIIMjEHTHMA, alli
ce u3 BUHEHOT MOXKE 3aKJbYYHTH JIa je€ BUCOK CTEIEH MHAWBHIYaJN30BAaHOT
MPUCTYTIa CBAKOM KJIMjEHTY, 1a CE PaJie MHANBHUYaIHH TNIAHOBH 32 CBAKOT OJ1
BUX, y3 NApTULUIALHK]Y KIWjeHTa Kao noapasymeBajyhy. CB1 OBU CTaHOBH Cy
y cTaMOEHUM 00jeKTHMa y KOjiMa KHUBE M CTaHAPH U3 OMILTE TOMyJIaluje, Uy
HEKHM 00jeKTUMa OHU Ce YKJbYUYjy Y 3ajeTHHYKE aKTHBHOCTH Ca KOPHCHHIIH-
Ma. Y cBakoj yciy3u o0e30eheHo je yuerrhe KOpHCHUKA y CBUM JTHEBHUM aK-
TUBHOCTHMA, a HbHXOBA CAaMOCTAJIHOCT C€ KOHTUHYHPAHO mojacTuye. Takole,
MPYKaOLH YCIIyTe YAaXy HAalope Ja YKI/by4e JOKAIHY 3ajeJHUIY Y OBS aKTHUB-
HOCTH, T€ OpPraHu3yjy pa3inuuTe KyJATypHE U peKpeaTuBHe jaoralhaje kojuma
aHUMHPAjy Apyre rpahane na ce oqa3oBy U NPHIAPYKE.

3a ocoOe ca MHTENIEKTyaTHUM Telkohama KpeHpaHu Cy pa3InduTH MO-
JaNuTeTH nojcehama, kako Ou Moru J1a Oy/1y IITO CaMOCTAITHUjU. JeHa MO-
ryhHocT je Tabna Ha K0joj je CITMKOBHO, 10 JaHMMa, TPUKa3aHo IITa U KaJa Ta
ocoba Tpeba fa ypaau; wiu ¢y aare Gotorpaduje jena, kako 01 MOTIH Ja ofa-
Oepy ITa xee 3a pydak win Beuepy. Ha tabmu cy obaBe3Ho u gororpaduje
TPYIHUX MpaTUiIala Koju JeXKypajy TOT JaHa, Kako O KOPUCHHUIIM MOIIU Jia
UX MIPETNO3Hajy, U CIMYHO. 3a 0c00e C TeJIeCHUM MHBAIMAUTETOM 00e30eheHa
je Hajpa3HOBpPCHHMja MOJAPIIKA y CMUCIY TOMarajia | OrpeMe, Ol HHBAJIHUJIC-
KUX KOJIUIIA, TPEKO CIICIMjaTHUX J0/laTaka 3a YIpaBJbaibe [IaBOM, armapara
3a Xpamemhe KOjUM KOPHCHHK CaM YIpaBiba, Ma 0 CIOKEHHX JUTUTATHUX
armapara Koju oMoryhapajy caMOCTaJIHOCT y MaKCUMaJIHO Moryhem cTeneny.

OHO WTO je jeAMHCTBEHO 32 CBE MOJAJMTETE YCIyre CTaHOBaWba Y3
MOJIPIIKY, je a CBaKM KOPUCHUK MMa CBOT ,JIMYHOT TPaTHOLA™ U ,,IPYITHOT
nparuona’. JInunu nparunai je ocoda koja UMa yJaory CIUYHY aCUCTEHTY TO
jecT, oHa Mpe/CTaBIba MOJPIIKY 332 HEKOJINKO KOPHCHHKA. Bpeme koje mpoBo-
IV ca BhUMa 3aBHCH Of MOTpeda KOPUCHUKA, a Kpehe ce ox1 2-4 caTta He/leJbHO,
U TO BepMe ce JAeuHHIIe WHIUBHIYaTHUM IUIAaHOM yciyre. HbuxoB mocao
cacToju ce y Haamrieqamy KOPUCHUKA, M3paayl 3ajeIHHYKOT IUIaHa YCIyTe,
neduHKCamy HJbeBa 3a ofpe)eHH BpeMEHCKH nepuo. JInuHu nparuiai je
HEeKa BpPCTa MOBEPCHUKA KOPUCHUKA, Pa3roBapa ¢ lUM O HETOBHM Telrkoha-
Ma, JKeJbaMa U IUTaHOBUMA, OJ1a3e 3ajeTHO Y KYIOBHHY, KO/ Jiekapa... JInuHu
npaTuiall, 3ajeIH0 ca KOPHCHUKOM U KOJISTOM, KOjH MPaTH TPyIly, CAauyribaBa
TOJMIIY ITJIaH Pajia ca KOPUCHHUKOM, KOjU C€ JOCTaBJba LICHTPAIHO] yCTa-
HOBHM 32 MHJIMKaIUje, oJHOCHO Temy 3a mpolieHy norpeda, e ce motephyje
WIIM KOpUTYje CauuibeH IuiaH. [InaH ce oMHOCH Ha MHAMBHUYyalHE 1MoTpede
KOpUCHUKa, ozipeljeH je morpebaMa u pecypcuma Koje KOPUCHHK UMa U CITy-

[\
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KM Kao BOJIMY KOPUCHHUKY Y CBaKOJHEBHUM akTHBHOCTHMA. Ha HUBOY rpyme,
TPYIIHU MpaTHIIall CaunibaBa JHEBHHU TUIAH aKTUBHOCTH 3a IPYIy, cTapa ce o
0e30eIHOCTH KOPUCHUKA | JIaje MY MOJIPIIKY y 00aBJbary CBAKOIHEBHUX HKH-
BOTHHX I10CJIOBA. JeJ]aH JTMYHU MpaTUIIall pagy ca OKo 15 KOpUCHUKA HCTOB-
peMeHo. ['pymnHU mpatuiail Boau rpymy on 12-25 KOpUCHHKA, y 3aBUCHOCTH
o071 moTpeda 3a MOJAPIIKOM KOPUCHHKA BapHpajy BpCTa, OOUM UM MHTCH3UTET
nozpuike. [Togpiika je ocMuIJbeHa Tako Aa ce Kpehe o1 MUHUMAIHE MOAp-
ke (YKJbYUCH je caMo JIMYHHU MPATHIIAI] 110 HEKOJIMKO CaTH HEACJHbHO), TIPEKO
24-catHoT HaA30pa (Haa30p y3 nojacehame u HaA30p y3 MoMoh U MOIPIIKY Y
00aBJbarby CBaKOTHEBHHX TOCIIOBa). OOMM MocCia rpyImHOT MpaTuola HajuH-
TEH3WBHUJU je YjyTpy U yBeue, KaJia je KOPUCHUIMMA MTOTpeOHa pUIipeMa 3a
JIHEBHE aKTUBHOCTH, OTHOCHO cliaBame. KOpHCHUIIN cTaHOBamwa y3 MOJPIIKY
CY TOKOM JJaHa aHT'@KOBAHH Y PaJly — HJIH Yy JHCBHUM IIEHTPUMA WU Y PYTHM
ycTaHoBama U npeay3ehima y rpaay. Bpcra nonpiike kojy rpymHH IpaTiian
00e30ehyje xopucHUIIUMa je Tpe CBera MpakTUYHA MOJPIIKA 332 00aBJbAE
OCHOBHHX JKHBOTHHUX aKTUBHOCTH — JINYHA XUTHjCHA, XPambEhe, HA30p Hall
CaMOCTaJIHMM aKTUBHOCTHMA, OpraHu3aiuja ciodomHor Bpemena. Cee apyre
BpcTe nmoMohu Koje cy moTpeOHe U3 JOMEHa 3[PaBCTBEHE HEre MJIM COLUjal-
HUX ToTpeda (KyiTypa, moTpeda 3a JIpyxkemeM...) 00e30ehyjy ce y apyrum
ciryk0ama, Koje Kopucte u Ipyru rpahanu.

OO0jeKTu cTaHOBamba y3 MOIPIIKY Haja3e ce y rpaJcKuM yeTBptimMa. Oc-
HOBHH 3aXT€B j€ Jia Cy KOPUCHUIIN Y COLIUjaJIHO] CPEIUHHU U JIa CY UM JIOCTYII-
HE yclyre Kao u ApyruM rpahanuma. HadnHu opranusoBama yciyre cy pas-
au4uTy. JeaHa MOryhHOCT je J1a pyskauall yeiayre UMa COTIICTBEHH 00jeKT 3a
CTaHOBaE y3 MOAPILIKY. JeJaH TakaB 00jeKar KOju CMO TIOCETHIIN Hajla3u ce
y MIPUMaMJBbHBO] IPaJCKO] YeTBPTH OJIM3y Mopa, Ha JOKalHju Koja omoryhasa
OopaBak y COICTBEHOM JIBOPHILTY, MOIVIEA HA MOPE M OCTYITHOCT Pa3iIHyH-
TUX JIPYyTUX YCIIyTa y 3ajeHAIH. Y IpU3eMIby 00jeKTa Hajlas3e ce MpOCTOpHje
3a JJHEBHH OOpaBak, Koje Cy HaMEHhCHE KOPUCHUIIMMA YCIIyTe U JIPYTUM CTa-
HapuMa o0jekara. JemaH Jeo cTaMOCHOT MPOCTOpa HAMEHEH je CTaHOBAMY
y3 noJpiKy (00jekar Koju cMO MOCETHIM MMa JIBa arapTMaHa 3a TOIPIIKY H
YKYITHO 25 KOpPHUCHHKA), @ OCTaJle CTAHOBE KOPHCTE rpaljaHu KOju Cy KyIHIH
cTaHOBe. Y JIHEBHOM OOpaBKY aKTUBHOCTHU CE€ OJBH]jajy MPETEKHO Y MOIOJ-
HEBHUM caTuMa ¢ 003upoM Jia BehiHa KOpUCHUKA pai, U Te aKTHBHOCTH CY
JOCTYIIHE U IpyruM rpahaHuma

(mpymrrBHe urpe, TB, moryhHOCT OaBsbea KpeaTUBHUM aKTHBHOCTHMA
— Ha TPUMep, KOPUCHHIM Cy y3 HaJ30p CaMU YPaJMid MO3auK KOjU YKpallia-
Ba IIaHK, U cauyHo). Caja HacToje a OCMHECIIe aKTUBHOCTU TaKO Jia Ipyre
cTaHape 3rpajie MPUBYKY Jia [ITO BHIIIE KOPHCTE MPOCTOP 32 THEBHH OOpaBak.
JenHa on akTUBHOCTH KOjy IJIAHUPAjy je MpunpeMa oOpoka u MoryhHoct na
ce nonece Kyhu nnu aa ce obenyje y JTHEBHOM OOpaBKy, 3ajeTHO ca KOPHUCHH-
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numa. Jlpyra je ocMHIbaBamke aKTUBHOCTH y OamTH 00jeKTa W HaBoleme
KOPUCHHUKA U CTAaHapa Jia 3aj€IHO TPOBOJIC BPEME HAIoJby M pajie y Oamry.

Jpyru HaYMH OpraHu30Bamka OBE YCIyTe je 1a je y CTaMOCHO] 3rpajiu 3a-
KyIJbCH CTaH 3a CTaHOBame y3 MoApIIKy. [Ipakca je 1a ce paau o craMOeHHM
jenmuHUIMMa Koje Mory oMoryhutu 6opaBak oko 12 KOPHCHHKA, a Jia IPH TOM
CBaKo o1 KX UMa ocehaj mopoauune armocgepe. OBe craMOSHE jeIUHUIIE CY
00WYHO CTPYKTYpHO Y popmu /1Ba Beha crana koju cy MeljycoOHO ToBe3aHH, a
omoryhaBajy J1a y CBakoM Ol lbHX OOpaBH OKO IIECT KOPUCHHUKA. 3a ILIECTOPO
JbyU cTaMOCHa jeTMHUIIA Ma THEBHHU OOpaBak, TPIe3apujy U KyXHIbY, HIECT
coba u 3-5 caHuTapHUX YBOPOBA.

KopucHuIM KOjU MMajy BUCOK HMBO CaMOCTaJIHOCTH MOTY KOPHCTHTH
3aceOHe CTaHOBE y KojuUMa KMBE caMH (WM ca maptHepoM). Paau ce o ko-
pHCHHIIMMA KOjHMa je MmoTpeOHa MUHMMAaHA MoApIIKa U Haa3op. OHu, Ta-
Kolje, MMajy CBOT JIMYHOT MPATHOIIA, a 3a CBE MOTPEOHE MOJIPIIKE, Kaja Cy UM
HEOITXOJ/IHE, MOTY C€ OOpaTUTH HajOIMKEeM CyCEeIHOM O0jeKTy CTaHOBama Y3
TOJIPIIKY.

VY o0jekTuMa CTaHOBama y3 MOAPIIKY 32 0CO0e ca TEICCHUM HWHBAJIH-
JMTETOM, OCUM TPYITHOT MPaTHOLA, aHT'a)KOBaHEe Cy M JoMahuiie/MHHU, KOju
00aBJbajy jeHOCTAaBHE MOCIIOBE KyBama Kade, ncrnpahama M J04CKHMBamba
KOPUCHHKA M CITUYHO, ¢ 003MpPOM Jia je MOryhHOCT 0co0a ca TeleCHUM WHBa-
JHMUTETOM KOje KOPHCTE CTAaHOBaE y3 MOJPIIKY CMalbeHa y MOIVIEAy caMo-
CTaJHOT 00aBJbarba OBUX AKTUBHOCTH.

Jpyra ycnyra Kojy cMO HMaJy IPUIIMKE J1a BUIUMO jECYy OHEeGHU YeHMm-
pu. OBa Bpcra yciuyre 00e30ehyje mupok ujana3oH NOAPIIKE KOPUCHHUIIAMA.
CBHU KOPHCHHIIM KOjU KOPUCTE yCIyre AHEBHHUX IICHTapa Cy KOPUCHHIHU CO-
ujaiaHe nmoMohu. JIHEBHU LEHTPU 3a PaJHO aHTaKOBaHWE Cy MaHIaH HAIOj
UAEjU O ,,paJHUM LEHTpHMa‘“ 3a ocode ca uHBamuIuTeTOM. CyIITHHA OBHX
LEHTapa je Y pagHOM OCIOCO0JbaBamby KOPUCHHKA Kako Ou pa3Buim ocehaj
JIMYHE BPEHOCTH U MOIVIM JIa C€ YKJby4e Y paJHe aKTUBHOCTH BaH ICHTpA.
OBH LIEHTPU OCHOBAHU Cy ca IPBOOUTHOM HJIEjOM Ja KOPUCHUIM OBJIC MOTY
na paze y 3amtuheHnM ycrnoBuMa (M30J0BaHO OJ] IPYTHX Jbyan). MHTeHInja
je cajga a ce KOPUCHHIM OBAE OCIOCO0JbaBajy 3a KOHKPETHE MOCIOBE KOje
MoOry Jia 00aBJbajy BaH LIEHTPa U J1a UM ce MPYKH MOApIIKa a Hal)y ocao y
3ajeIHUIM KaJia ce MPOLCHU Ja Cy CIIPEMHH 3a Ty BPCTY Mocia. Y JTHEBHOM
LEHTPY 32 CBaKOT KOPHCHHUKA MPOHAIA3U C€ aKTMBHOCT, [10CA0 KOjy OH MOXKe
Jla pajiu, ¥ BEroBe CIIOCOOHOCTHU Ce TIOCTENeHo pa3BHjajy u rpaje. Hexu xo-
PHCHHIIM LIEJIOT JKUBOTA pajie y JHEBHUM IeHTpUMa. KopucHHIM Koju pas-
BHUjy CaMOCTaJTHOCT y o0aBJbamy ofpeleHor nocia y MepH ia MOTy Taj ocao
Jia paze y ApyruM npeaysehuma, 1o6ujajy cBoj mopTdoimo — TOKYMEHT KOjH

CaZpXku TayHO ONKMCAHE MOCIOBE KOje OH MOXeE Ja 00aBJba, KOjU Cy JatH y 8]

[\
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BU3YyeIHO] popMH (MKOHMYKH MaTepujai), Tako Ja KOPUCHHK MOXeE JAa ,,I0-
Kake" MMOCJIOaBIly IITa OH MOXKE JIa paad. Y HaJaxewy U 00aBJbamy Mmocia
YBEK MMa TMOJPIIKY CBOT JIMYHOI TpATHOIA. JenaH ol mpumepa: KOPUCHHK
paau y npojaBHuIM rpaljeBUHCKOT Marepujaia. tberos mocao je nomymaname
UCIIPXIECHUX TOJIMIIA M CceYa UBEPHUIIC MO JaTuM auMeH3ujama. CBe npyre
AKTHBHOCTH I10CJIa KOj€ 3aXTeBajy aIMUHHUCTPaAH]y 00aBsba y3 moMoh TuyHor
nparvona. Y JTHEBHUM IEHTPUMA 33 PaJiHO aHT'KOBAKE pajie 0co0e Koje Cy
3aBpIIWIIE CPEHE CTPYYHO 00pa30Bambe — CMEpP 3a MPATHOIC — U KOjU UMajy
JIOIaTHE BELITHHE WM 3aBPLICH 3aHAT — PELUMO KPOjayKH, CTOJAPCKH..... Y
OBUM LICHTPUMA aHT'AXYjy CE U YMETHHUIIM U APYTU KPEATHBHU PaTHUIIH.

IlenTpanHa ycraHOBa 3a MOCTaBJbakhe MHIUKAIMja Wwid Telo 3a mpo-
LeHy moTpeda MMa BHIISCTPYKY YJOTY Y MOIPIIIM 0cob0ama ca MHBAJUIHU-
TETOM (M JPYr'MM KOPUCHHIIMMA). ¥ OBOj YCTAaHOBHU CE€ IPOICHY]y MOTpede
KOPHCHHUKA 3a o7pel)eHOM BpPCTOM MOJPILKE, HA OCHOBY uera ce M3/aje yIyT
KOPHCHUKY 3a Kopuiiheme Te yciyre. 3a CBakor KOPHCHHUKA je 00aBe3HO ca-
YHbaBahe MHIMBUAYATHOT I1aHa yciuyre. OBaj IJIaH CaunibaBajy KOPHCHHK,
CTOB JIMYHM TIpaTHiall, TPYIMHHU TpaTHiall ako je YKJbYYeH y CTaHOBambe
y3 HOIPUIKY U JApyre 3Ha4yajHe o0code, ako ux uma. [IpuMeHIbUBOCT IUIaHa U
BCTOBY YCKJIal)eHOCT ca KamamureTuMa M rmorpedama KOpUCHHUKA pa3Marpa
MOTOM JIMYHH TIpaTHiIALl ca CIy>)KOOM 3a MOCTaBJ/babe MHANKALU]A, H TEK Y3
000CTpaHy cariaHOCT MOYMEHE MPUMEHA TUIaHA. YKOJIMKO TOKOM KopHiihema
ycayre noe 1o moTpede 3a lbeHOM MpoMeHoM (OMJI0 Jja ce TopIIKa Hojada
WM C€ MpeJIaKe MPOMEHa YCIIyre), 0Baj 00pa3ioKeH! MPeJIor CaunkbhaBajy
IPYIHHU M JIMYHU TIpaTHIIALl M OH ce Takole mpBo nocrassba Temy 3a mporeny
norpeda, 6e3 uuje ce CariaHOCTH HE MOXKE MEHATU BUJI MOJPIIKE.

VY Xonanauju je ommre npuxahenu T3B. lllenokoB Mopen kBanurera
KHBOTa 32 0co0e ca oapel)eHnM orpaHMYeHUMa KOjH UCTHYE 3a/I0BOJHCTBO
Jby/IW, MHTEPIIEPCOHAIHE penalyje, MaTeprjaiHe pecypce, JIMYHU pas3Boj, hu-
3MYKO 3/IpaBJbe, CAMOCTAIHOCT Y OJITy4MBaby, HHKIIY3H]y U NIpaBa JbYIH Kao
OCHOB KBajTeTa. HoBU cMep Koju ce akTyeHO pa3BHja je MoapLIKa NOPOaH-
Lama 1 Jieliy ca TemkohaMa Kako 01 JieTe 0CTano y OKBUPY CBOj€ MOPOAULIE U Y
0] 100mI10 MOTpeOHEe BUI0BE Nozpiike. Y XoNMaHuju cy npyxaoiu Hajpeher
Opoja yciyra opraHu3aiuje UBIIHOT apyinTBa. OHeE MPyKajy U 3paBCTBEHE
yCIIyre U YCIIyre COLMjallHe 3allTUTEe, U KOHLIENT T3B. JyropouHe OpHre, Koju
KOJI HaC joI HHje 3a)KMBEO, a MOApa3yMeBa MHTETPHCAHOCT 3PAaBCTBEHE M
couyjanHe 3amTute. Ha mpBu morien oH Jenyje Kao Aa je Y MEeITUIIMHCKOM
MOJIeNy TPHUCTYIa WHBAJIHIHOCTH, ME)yTUM BPIIO je HHTEPECAHTAH U3 BHIIEC
pasnora. [IpBu 1 HajBaXHUjU je Taj IUTO je Y POKyCy caM KIMjEHT, HBeroBa
JbY/ICKa TpaBa U BbEroBe norpeoe.

Hajjaum yTrcax TokoM oBe TIOCETE OCTaBUIIE CY:
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— 100pa OpPraHM30BaHOCT U HHTETPUCAHOCT CUCTEMa MOAPILIKE ocodaMa
ca MHBAJIMAUTETOM YOIIITE, a TOCEOHO CUCTeM (PHMHAHCHpamba

— KBaJIUTET YCIIyra Koje ce Mpykajy KOPUCHUIIMMA, a KOjU je 3aCHOBaH
Ha IPUCTYITy IpeMa norpedbama u

— BHCOK HHBO 3all0CJICHOCTH 0c00a ca MHTEJICKTyaIHUM Temkohama.

I'maBHa pasnuka u3mel)y cucrema coumajnae 3amrute y Cpouju u Xo-
JaHJjH, KOja je youJbuBa Beh y MPBOM KOHTAKTy ca XOJIaHACKUM CHCTEMOM
je ¢unancujcke mpupoje. Kao mro je v )KUBOTHU CTaHJap/] CTAHOBHUINTBA Y
Xonauauju MHOTO 60JbH Hero y CpOuju, TaKo je v OIMIITH YTHCAK O yciayrama
MOBE3aH ca MHOTO BeliMM pecypcrma KojuMa y CBAaKOM MOIVIEAY Pacroyiaxy
Mpy>Kaoly yciayra y XonaHIuju. YCIyre Koje cMO BUICTH Cy Hama MO3Hare;
OHO HITO je HAjUMITPECUBHH]E jeCy YIPaBo CpeACTBa (MaTepHjaiHa U JbY/ICKa)
KOja ce yNnaxy y KBaJUTET YCIIyra, i lUXOBa M3Y3€THO J00pa opraHu3oBa-
HocT. [Topen Tora, mpyskaoiy yciyra Cy OpraHu3aliije Koje uMajy Mpexy pas-
JUYUTHX YCIIyTa KOjOM MOTY /1a 00yXBaTe HCTOTI KOPUCHHUKA M TAKO KOMOHMHY]Y
BPCTE MOJIPILIKE jeHOj OCOOU U HEHO] MOPOJIUIIH, YUME CE 3aKCTa OCTBApYje
JEIMHCTBEH KBAJIMTET.

O cucremy o0OpazoBama 3a npodecHoHalIle KOju paje Ha NpyKamwy
OIMCAHUX yCIIyTa 4yJx CMO BEOMa MaJlo, ajli CMO CXBAaTHJIU JIa TIOCTOJH MHO-
TBO MOTYNHOCTH M BEJIHMK OpOj Pa3IMYUTHX HUBOA 00pa3oBarba KOju Mmoapa-
3yMEBajy ¥ BEPTUKAIIHY U XOPU30HTAIHY MPOXOJHOCT 3a OHE KOjH KeJje Ja ce
yCaBpIllaBajy ¥ HANPEIy]y Y KapHujepH.

[locao oBHX JbyaH, Kao M KOX Hac, je ciaduje miuaheH Hero y HeKuMm
Opyrum cextopuma. [Ipyskaonu yciyra pa3sujajy cBoje CHCTEME yIpaBJbamba
MOCJIOM U JbyIUMa, U OHK 00yXBarajy ¥ CTPYYHO yCaBpIlaBambe U MOTUBAIIH]Y
3a0CIICHUX.

Xonannuja, kao u Cpbuja, paau Ha pedopmu u yHarnpehewy cucrema
colLjaliHe 3allITUTEe U MOXKe ce pehu 11a je To mpouec Koju U He MOXe OUTH
3aKcTa 3aBpIICH, jep Ce JbYICKE MOTPede CTATHO MEHhajy U 3aXTEeBajy KBaJlU-
TETHHjU OATOBOP.
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YIIVTCTBO AYTOPUMA

Yaconuc ,, AKTYyeTHOCTH® HACTAa0 je Kao OAroBOp Ha MoTpedy jaa ce
caBpeMeHa TEOpHjCKa, METOMOJIONIKA M MpaKTUYHA Ca3Hama Of 3Havaja 3a
pa3Boj u yHampeleme cucTemMa COlUjaiHe 3allITUTE YYUHE JOCTYITHA CBUM
3aWHTEPECOBAHNUM COLMjaTHUM akTepuma. O0jaBibyjy ce U3BOPHU PaJlOBH H
MPEBO/IU 0JJa0paHUX TEKCTOBA KOjHU Cy OJ1 3Hauaja 3a pa3yMeBambe CaBPEMEHOT
conjaiHor pajaa. Takohe, €0 cTpaHulla yaconuca nmocBeheH je pa3MeHu UH-
¢dopmanyja, mpuKa3uMa CTPYYHHAX CKYIOBa U NPUKa3uMa KEbHTra M 4acomnuca
13 00JIACTH COLIMjaJTHE MOJIUTHKE U COIMjATHOT Pajia, Kao U IPYyTrHX XyMaHUC-
TUYKHX U JIPYIITBEHUX HayKa O] 3Ha4aja 3a COLMjaTHU PaJl.

AyTopu cBoje TpuIiore 3a 00jaBJbUBALE y YaCOMHKCY Tpeba Ja ajby He-
KJbYYHBO EJIEKTPOHCKHM ITyTEM, Ha e-Maui ajapecy Penakuuje aktuelnosti@
gmail.com

®opmar: Word

Jesuk:  Cprcku

MMucmo: hupunuua

®ont: Times New Roman, Bennuunna ciosa 12

TekcrT:

OntrManHa IykuHa Tekcra je 15 mo 18 cTpanwmia, KymaHo mpopeaoM
1,5. TexcT Tpeba MpUTIPEMUTH TAKO J1a CBaKa CTpaHMIla Oyae HymepucaHa. Ha
HACJIOBHO] CTpaHHUIM Tpeda HaBECTH HACIIOB Pajia, aKaJeMCKy THTYIY, UME U
MIpEe3UMe ayTopa, HHCTHTYIH]Y YV KOjOj je ayTop 3aIlloCieH, MECTO, MPUBATHY
WU CITy’)KOCHY KOHTAKT aapecy (ITOMTAHCKY U eIEKTPOHCKY ), Opoj Tenedona.
YKOJIMKO paJ IMa BHIIIE ayTopa, 3a CBAKOT I0jeTMHAYHOT ayTopa Tpeba HaBec-
TH CBe HaBeJieHe mojarke. Ha npyroj crparnny Tpeba HaBeCTH HACIIOB pajia u
pe3ume, ¢ KJIbydHUM pednma. Tabene Tpeda o3HaYUTH oAroBapajyhum Opojem
1 HACJIOBOM KOjU WX jacHO oOjarmmana. [ padhnyaku mpukasu Tpeda 1a uMmajy
HACJIOB U JICTEHIY KOja MpaTw Mpuka3. Takohe, mMajTe Ha yMy Ja 9acoIHC
HHje y 00ju, Te je TpadukoHe MOTPEOHO nprimaroguTu ToMe. CTpaHu u3pasw,
YKJbY4yjyhu Ha3uBe JOKyMEHATa U HHCTUTYIIH]ja HA CTPAHOM j€3UKY ITHIITY CE
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Kyp3uBOM — HIIp. Bullying, National Association of Social Workers v cn. Cpa
HaryamaBama y TEeKCTy BpIIIC ce Moaed/baHuM cjoBUMA. [To/BIavYeHha WITH
pa3nuuuTH (GOHTOBH CE Y TEKCTOBUMA He KOPHUCTE.

Pe3ume:

Tpeba na Oyne caunmbeH y Hajuiie 20 peoBa u Ja Ha Kpajy uMa TpH JI0
NeT KJbYYHUX peun. Kajia je ped o TeKCTy y KojeM ce Jiaje TIPUKa3 EMITHPH]jCKOT
HCTpaXKWBamba, TIOPe] UMEHA W TPE3UMEHa ayTopa W HacJoBa pajia, pe3uMme
Tpeba ja caapku U: 3Hauyaj mpodiieMa MM TeMe Koja ce oOpaljyje, 1usbese,
3ajaTke, IPUMEbeHe METOJIe, IPeCceK JTIOOMjeHNX pe3yaTara U 3aKkbydKe. AKO
j€ ped4 0 TEOPHjCKMM PaoBHMa, Tpeba HABECTH 3Hauaj nmpodiieMa Wl TeMe,
OCHOBHA TE€OPHjCKa MOJA3UINTa, HAJBAKHI]E €JIeMEHTE aHAMTHYKE pa3paje
U 3aKJbYYKe.

Kopumhena aureparypa — pedepenue:

ITo3uBe Ha smuTeparypy Tpeba IaBaTH y TEKCTY, y 3arpagama, a uzoe-
raBatu (QycHOTe 3a HaBoheme Ombmmorpadcekux momaraka. dycHore Tpeda
KOPUCTHUTH, aKoO je TO HYXKHO, 32 KOMEHTape M JIOIMYHCKU TEKCT. Y MO3WBY Ha
JMTEepaTypy HaBOAW CE MMpe3nMe ayTopa M TOJIMHA U3/amkba U3BOpa Ha KOjU Ce
mo3uBamo, Ha npumep: (JankoBuh, 2008.). Ykonuko je ped o HaBolhewmy J0-
KyMeHaTa, HaBe/IM Ce ITyH Ha3WB JIOKyMEHTa U TOANHA M3/ama. AKO je ped o
MPEIM3HOM HAaBOJY WM LIUTATy, TpeOa YKIbYIHUTH B OpOj CTpaHUIIe, OAHOCHO:
(Jankosuh, 2008.: 24). Ako ce HaBOJe JOKYMEHTH, OHJIa C€ TO YAHHU Ha CJe-
nehn nauwn: (3akoH o comnmjanHoj 3amtuth, 2009, umn. 7, ct. 1). Umena crpa-
HHX ayTOpa J1ajy Ce Tako IITO Ce Y TEeKCTy HaBe/e HajIpe uMe y TPaHCKPHUII-
LIWjH, a y 3arpaau ce Hamwmine ume y opuruHainy. Ha npumep: Ilpajc (Price).
VKOIHMKO ce HaBOIM BHIIIE ayTOpPa, y 3arpaji Ce HABOM MPE3MME IPBOT ayTo-
pa u ckpahenuna u cap.

Kopumhena suteparypa:

Ha kpajy pana ce HaBoaM NOMUC CBUX U3BOPA KOjU Cy HABEIICHH y TEKC-
Ty. JIuteparypa ce HaBoau abeieIHUM peIoM U TO Ha cJbenehn HauuH:

1. Annep A., (1977): O nepBo3nom kapakrepy, beorpan, IIpocsera

2. MunocasseeBuh M. (1993): Pomu u nesujanyje, pymTBene npo-
MeHe u nonoxaj Poma, 36opuuk panosa, beorpan, CAHY u Unctu-
TYT 32 COLMjAIHY MOJTUTUKY

3. Gould, N. (2004): Qualitative research and social work: the
methodological repoertoire in a practice-oriented discipline. In:
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Lovelock, R., Lyons, K. & Powell, J. (eds.), Reflecting on social
work — Discipline and profession. Farnham: Ashgate Publishing,
130-145.

4. Mycnuh, Jb., Pycan, C. & Ajnykouh, M. (2009). CenzubunHocT
3a HAaCWJbE HaJ CTapHjuMa KoJ cTyaeHara: MoryhHOCT MHTepBeH-
ja Kpo3 HacTaBHH mporpam. Jberomnuc couujannor pana, 16 (1),
51-67.

5. Tlopoawunu 3akoH (2005): Ciayx6enu rnacauk PC, 6p.18/2005

[Ipu HaBohemwy n3BOpa ¢ BeO (MHTEPHET) CTpaHUIIA TOTPEOHO je HaBec-
TH Ta4aH JIaTyM HoceTe cTpaHunu. Ha mpumep:

6. http://www.zavodsz.gov.rs/index.php?option=com_content
&task=blogcategory&id=81&Itemid=145 Tloceheno 28. 12.
2009.

IIpouena paxoBa:

TekcToBH KOje ayTOpH JIOCTaBe IOABPraBajy ce pereH3uju, a Ypel-
HATBO he ayTope o0aBecTHTH O pe3yiTaTuMa IpolleHe, MOTyhuMm cyrec-
THjaMa W TpeUIo3uMa 3a JIOpajay TeKCTa rpe 00jaBbHBamba. YPEIHUIITBO
3aJipkaBa MpaBo Jla JOOMjeHH TeKCT MPUIIATOAX MPOTIO3UITHjaMa JacolHca U
CTaHapuMa KibH)KEBHOT je3HKa.

Pyxkommcu ce me Bpahajy.

keskeosk
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